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TASOVA - tasa-arvoa aluekehitykseen -kehittdmis, koulutus- ja tutkimusprojekti on rahoitettu Euroopan
sosiaalirahastosta ja Sosiaali- ja terveysministeriosta vuosille 2016-2019. Projektin vastuullinen partneri on
Helsingin yliopistossa sijaitseva AGORA - sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon tutkimuskeskus.
Partnereina ovat keskeiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimijat.
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keskus

Projektin tavoitteena on edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koko Suomessa lisdiamalla koulutusta ja osaamista
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymyksissa, kehittamalla arviointi- ja seurantamenetelmia seka tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuustydn toimintatapoja yhteistydssa aluetoimijoiden kanssa. Pilottivaiheessa projekti tekee
yhteisty6td 11 maakunnan kanssa. Loput maakunnat kierretaan projektin loppuvaiheessa.

Lisaksi toteutamme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiantuntijakoulutuksen, joka vakiinnutetaan osaksi Helsingin
yliopiston ammatillista lisakoulutusten tarjontaa. Vuonna 2017 kaksivuotisen, aluekehityskysymyksiin painottuvan

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-asiantuntijakoulutuksen aloitti 22 opiskelijaa.
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Maakuntien maakuntaohjelmiin 2018-2021 on opiskeluun liittyvana harjoitustyona tehty sukupuolivaikutusten ja
vhdenvertaisuusvaikutusten arvioinnit, joiden raportit ovat luettavissa hankkeen sivuilta.
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Johdanto

Kasilla oleva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi on tehty Pirkanmaan paivitetyn
maakuntaohjelman 2018-2020 luonnokselle, joka on paivatty kesdkuussa 2017. Kyseessa on
viimeinen maakunnan liiton aikana tehtava ohjelma, joka siksi on kevyt pdivitys edelliseen tdydessa
mitassa valmisteltuun maakuntastrategiaan, "Rohkee, mutta sopii sulle!” vuosille 2014 -2017.
Maakuntaohjelman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arvioinnilla on tatd taustaa vasten
sidoksia vahvasti menneeseen: aiemman kehitystyon, aiempien saadosten ja aiempien
tyoskentelytapojen perinteeseen. Samalla katse on kuitenkin eteenpdin. Maakuntauudistus tuo tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden maakunnallisen edistdmisen uuteen kontekstiin. On luotava uudet
toimintatavat, uudet arviointikohteet ja uudet roolit. Vaikka emme arvioikaan tulevaisuutta, arviointi
luo toivottavasti kasityksen tilanteesta, josta uuden maakunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustytta
l[&hdetddn rakentamaan.

Tasa-arvolla viitataan tassa arvioinnissa tasa-arvolain mukaisesti nimenomaan sukupuolten valiseen
tasa-arvoon. Yhdenvertaisuudella puolestaan tarkoitetaan sellaisia yksiloon liittyvid seikkoja, jotka on
maaritelty yhdenvertaisuuslaissa. Téllaisia ovat muun muassa ika, alkupera, vammaisuus ja
seksuaalinen suuntautuminen. Yhdessd sukupuolen kanssa ndma tekijat vaikuttavat siihen,
millaiseksi ihmisten elama, arki ja mahdollisuudet muodostuvat. Raportti siséltaa lyhyen koosteen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon lakiperustasta ja sen suhteesta aluekehityksen tehtaviin.

Pirkanmaan paivitetty maakuntaohjelma sisaltdd maakunnan nelja kehittdmiskokonaisuutta, niiden
keskeisimmat  siséllot ja  tavoitteet sekd  alykkaan  erikoistumisen  sisaltokarjet.
Kehittdmiskokonaisuuksia ovat Valkky Pirkanmaa, Ehyt Pirkanmaa, Kestdva Pirkanmaa ja
Saavutettava Pirkanmaa. Kokonaisuudet jakaantuvat maakuntaohjelmassa tarkempiin sisaltdihin,
joita koskevat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushuomiot on koottu liitteena olevaan arviointitaulukkoon.
Tassa arviointiraportissa jokaisen kehittdmiskokonaisuuden sisélt6ja koskevat keskeisimmat huomiot
on koottu yhteen erillisen otsikon alle. Lopuksi tiivistamme arvioinnin tulokset ja jasennamme
ohjelmatydn vaikutusten arviointia, indikaattoreita ja toimeenpanoa koskevat suositukset. Niiden
kautta tasa-arvo ja yhdenvertaisuus saadaan nakyviin aluekehityksessa.

Arvioinnin ovat laatineet asiantuntijakoulutettavat, YTK Anni Granat sekda HM Kirsi Siltanen osana
Euroopan sosiaalirahaston rahoittamaa TASOVA - tasa-arvoa aluekehitykseen -projektial. Projekti
kehittda tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn asiantuntijuutta ja tietoperustaa aluekehityksessa. Projekti
on valtakunnallinen, ja sen mydta tehddaan maakuntaohjelmaluonnosten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusarviot tehdéan lahes kaikissa maakunnissa.

1 TASOVA-projektin kotisivut http://blogs.helsinki.fi/tasova-tasa-arvoa-aluekehitykseen/



Tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki aluekehittdmisessa

Suomessa tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta, niiden edistdmisestd seka syrjinnan kielloista
saadetaan perustuslain liséksi erityisesti tasa-arvolaissa? ja yhdenvertaisuuslaissa®. Lait edellyttavat,
ettd viranomainen edistdd toiminnassaan seka tasa-arvon ettd yhdenvertaisuuden toteutumista.
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden huomioiminen ja niiden eteen tydskentely on toisin sanoen osa
jokaisen viranomaisen tyota.

Tasa-arvolailla on kaytanndssa kolme tarkoitusta: estdd sukupuoleen perustuva syrjintd, edistaa
sukupuolten valista tasa-arvoa ja estaa syrjintd, joka perustuu sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun. Tasa-arvolain mukaan viranomaisen taytyy vaikuttaa etenkin sellaisiin olosuhteisiin, jotka
estavat tasa-arvon toteutumisen. Laista nousee myds velvollisuus vakiinnuttaa sellaiset toimintatavat,
joilla varmistetaan sukupuolten valisen tasa-arvon edistdminen asioiden valmistelussa ja
paatoksenteossa.

Yhdenvertaisuuslain mukaan viranomaisen taytyy arvioida ja edistdd toiminnassaan
yhdenvertaisuutta tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Yhdenvertaisuuslaki kieltdd seka valillisen
ettd valittoman syrjinndn. Syrjintdd ovat myds hairintd ja kohtuullisten mukautusten ep&aminen.
Syrjintda sitd vastoin eivat ole esimerkiksi positiiviset erityistoimet, joiden tarkoitus on ehkaista tai
poistaa syrjinnasté aiheutuvia ongelmia.

Viranomaisvelvoitteen ohella nykyinen laki alueiden kehittdmisesta ja rakennerahastotoiminnan
hallinnoinnista* mainitsee tasa-arvon ja syrjimattdmyyden osana maakunnan yhteistydryhman
kokoonpanoa kasittelevaa pykalaa. Kaikkein vahvimmin tasa-arvo ja yhdenvertaisuus on kirjoitettu
aluekehityksen  keskeisimpien  rahoitusvélineiden, ennen  kaikkea  Euroopan unionin
rakennerahastojen ohjelmiin. Seka tasa-arvo etta yhdenvertaisuus ovat rakennerahasto-ohjelman
poikkileikkaavat tavoitteet. Niita seurataan tiiviisti myds rakennerahastojen indikaattoreissa.

Tasa-arvo- ja Yyhdenvertaisuusarvioinnille on velvoitteet sekd viranomaistoiminnan etta
aluekehityksen siséltdalan ndkotkulmasta. Silti tasa-arvotydlla ei ole aluekehityksessa voimakasta
perinnetta. Aluekehittamisen kentalla tasa-arvosta on totuttu puhumaan alueiden vélisen tasa-arvon
kysymyksend. Laki tasa-arvosta tai yhdenvertaisuudesta ei varsinaisesti tunnista tatd alueellista
yhdenvertaisuutta, sen paremmin kuin sosioekonomista yhdenvertaisuuttakaan. Nama ovat kuitenkin
arvoina ja poliittisina tavoitteina aluekehittamisen keskidossa. Ne ovat myds ristedvid muiden tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustekijoiden kanssa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat myds nakdkulmia paatoksenteon tietoperustaan, kohdentamiseen
ja vaikuttavuuteen. Sukupuoli, ika, alkupera, vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen tai muu
yhdenvertaisuusperuste ovat lasnd myos niissa ilmidissa, joihin maakuntaohjelman ensisijaiset
tavoitteet kohdistuvat. Talous, ty6llisyys, osallisuus, terveys ja turvallisuus ovat kaikki ilmiditd, joissa
eriarvoisuus synnyttdd vaikutuksia. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat siten myo6s valineita
parempaan kehittamiseen. Seka arvoa, lakia etta vaikuttavuutta varten aluekehittdmisessa tarvitaan
vakiinnutettavia ja toistettavia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon tyokaluja. Yksi niistd on téssa
tehtava ohjelmatydn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi.

2 Finlex: Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta

3 Finlex: Yhdenvertaisuuslaki

4 Finlex Laki alueiden kehittamisesta ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista (7/2014)
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Sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi menetelména

Sukupuolivaikutusten arviointi ("suvaus”) on menetelma, joka edistda tasa-arvonakokulman
huomiointia ja valtavirtaistamista paatoksenteossa. Arviointi antaa tarkastelun kohteesta uutta tietoa,
jonka avulla voidaan esimerkiksi suunnata resursseja entistéa tehokkaammin ja selkeyttaa toivottuja
tavoitteita. Sukupuolivaikutusten arviointi on toisin sanoen téarked paatoksenteon valine: paatosta ei
voida tehda perustellusti, ennen kuin sen vaikutukset on arvioitu. llman vaikutusarviointia paatoksia
tehdaan lahinna olettaen, etta niilla on toivottuja seurauksia.®

Sukupuolivaikutukset tulee ottaa lapdaisevasti huomioon myds EU:n rakennerahasto-ohjelmien
hankkeissa. Sukupuolivaikutusten arvioinnin menetelméé voidaan soveltaa myds hankkeiden
arviointiin. Menetelman hyédyt ovat hanketydssa samankaltaiset kuin yleisesti: arvioinnilla avulla
voidaan tehostaa resurssien suuntaamista ja parantaa tyén suunnitelmallisuutta.®

Siind missa sukupuolivaikutusten arvioinnilla on pitka historia, yhdenvertaisuuden arviointia on
Suomessa ohjeistettu lyhyemman aikaa. Yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi kohdistuu syrjintaan
ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan,  perhesuhteiden, terveydentilan, = vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvdn syyn perusteella. Yhdenvertaisuusperusteet myos
ristedvat sekd keskendan ettd tasa-arvon kanssa. Naiden erityisen haavoittuvien ryhmien, kuten
maahanmuuttajanaisten tai vammaisten nuorten haasteiden tunnistaminen vaatii erityistda huomiota
mm. palveluiden jarjestdmisessa. Ohjelma-arvioinnin tasolla tallaisiin ryhmiin kohdistuvien
vaikutusten tunnistaminen on vaikeaa.

Arviointi on hyddyllinen valine lakisdateisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisen
nakokulmasta, mutta sen edut eivat rajoitu siihen. Arviointi tekee paatoksenteosta entista
l&pindkyvampaa ja nayttad, kuka hyotyy kaytossa olevista resursseista. Koska kyse on yhteisesti
kartutettujen verovarojen kaytosta, on oikeudenmukaista, etta eri sukupuolet ja vahemmistéryhmat
hyotyvat niistd tasapuolisesti. Lisdksi tasmallisempi tieto toimenpiteiden kohteena olevista
ihmisryhmista auttaa politikkaohjelmien suuntaamisessa. Tarkemmalla tiedolla Iluodaan
kohdennetumpaa ja vaikuttavampaa toimintaa.

5 Teras 2007, 16-17
6 Teras 2007, 20



Pirkanmaan maakuntaohjelma tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nakokulmasta

Pirkanmaan maakunnan karkitavoitteeksi maaritelladn “osaamiseen perustuvan kansainvélisen
kasvuliiketoiminnan luominen ja tukeminen”. Liséksi keskeiseksi haasteeksi nimetdédn “vaeston,
erityisesti nuorten koulutus- ja tyodllistymishaasteet”. Kaikki tavoitteet: osaaminen, liiketoiminta,
koulutus ja tyéllistyminen, kohdistuvat lopulta ihmisiin. Ja kun ne kohdistuvat ihmisiin, niilla on myds
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusulottuvuus. Yksin naihin haasteisiin vastaamisen kannalta on
olennaista, ettd maakuntaohjelmasta kumpuavissa toimenpiteissd, paatoksissd ja hankkeissa
otetaan laajasti huomioon niiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvaikutukset.

Pirkanmaa alueena ei ole tasa-arvon tai yhdenvertaisuuden nakdkulmasta erityisen poikkeuksellinen
maakunta. Yhdenvertaisuustekijoistd maakunnassa korostuu keskuskaupungin vetovoima. Se nakyy
positiivisesti seka ikarakenteessa etta huoltosuhteessa eritoten Tampereen seudulla.” Pirkanmaa on
muuttovoittomaakunta. Maakuntaan muutetaan useimmiten Uudeltamaalta, Keski-Suomesta ja
Satakunnasta. Samoin Pirkanmaalta muualle muuttavat suuntaavat useimmiten naihin maakuntiin.
Pirkanmaalle tullaan jonkin verran myo6s ulkomailta: vuosina 2010-2014 maakuntaan muutti yhteensa
noin 10 000 ulkomaalaista®. Vuonna 2016 Pirkanmaalla asui noin 23 000 ihmista, joiden aidinkieli ei
ole suomi®.

Maakuntaa virallisesti esittelevat perustilastot'© eivat erittele yhtakaan aineistoa sukupuolen mukaan.
Maakuntaohjelman seurantavalineena toimivan innovaatiotoiminnan tilannekuvaan!! sen sijaan
siséltyvat ulkomaisten korkeakoulututkinto-opiskelijoiden seka FidiPro- ja ulkomaalaisten tutkijoiden
maarat. Muita yhdenvertaisuustekijoitd maakuntaohjelmaan liittyvat tai liiton sivuilla esiteltavat tilastot
eivat tunnista.

Kieleltddn ja nakokulmaltaan Pirkanmaan maakuntaohjelman luonnos pyrkii mita ilmeisimmin
sukupuolineutraaliuteen. Sukupuolta, naisia, miehia tai tasa-arvoa ei mainita ohjelmassa kertaakaan.
Tasa-arvoa ei myoskaan huomioida implisiittisesti, sikali kuin se on ohjelmatekstista arvioitavissa.
Ohjelmaluonnoksen ymparistovaikutusten arviointiluonnoksessal2 tasa-arvo mainitaan, mutta se
maaritellaan eksplisiittisesti alueelliseksi tasa-arvoksi, eli tasa-arvoksi maakunnan keskus- ja reuna-
alueiden valilla.

Seka ohjelman, ymparistovaikutusten arvioinnin etta tilastojen perusteella vaikuttaa silta, ettéa ohjelma
ei sukupulineutraali, vaan ennemmin sukupuolisokea. Sukupuolta ei tunnisteta ohjelmalle
merkitykselliseksi arvo- tai vaikutusulottuvuudeksi.

Yhdenvertaisuutta ohjelmassa ei mainita, eikd sen kaanteista kasitetta, syrjintdd. Kansainvalisyys ja
maahanmuutto ovat ohjelman painopisteitd, joten siihen liittyvat yhdenvertaisuustekijat ovat
sisélldllisesti hyvin ilmeisia. Silti kansainvalistymisen yhteiskunnallisia ulottuvuuksia ja
yhdenvertaisuushaasteita ei eksplisiittisesti tunnisteta. Ohjelmateksti on kuitenkin hyvin

7 http://www.pirkanmaa.fi/wp-content/uploads/Pirkanmaa-2017-YLEISESITTELY .pdf

8 Tilastokeskus/Lucify.com, https://www.lucify.com/maakuntien-muuttoliike/#!r=Pirkanmaa

9 Tilastokeskus: Kieli iéan ja sukupuolen mukaan maakunnittain 1990-2016

10 http://www.pirkanmaa.fi/wp-content/uploads/Pirkanmaa-2017-YLEISESITTELY.pdf

11 http://www.pirkanmaa.fifinnovaatioymparisto/innovaatiotoiminnan-tilannekuva/

2 http://iwww. pirkanmaa.fi/wp-content/uploads/Maakuntaohjelman_ymparistoselostus.pdf
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yleisluontoinen, eivatka sen toimenpiteitd maaritella viela konkreettisesti tai yksityiskohtaisesti. Talla
tasolla tarkasteltuna ohjelmateksti on melko sokea myds yhdenvertaisuusndkokulmalle.

Koska ohjelma-asiakirja ei itse tunnista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusulottuvuutta kasittelemissaan
iimidissa, jaa vaikutusten arviointi puhtaasti ulkopuolisen arvioinnin varaan. Jotta ohjelman pohjalta
toteutettavien toimenpiteiden vaikutukset eri sukupuoliin ja muihin ihmisryhmiin saadaan selville, on
eri osa-alueita ja toimenpiteitd tarkasteltava jarjestelmallisesti kaikkien ihmisryhmien ndkodkulmasta.
Toimenpiteella tai paatdksella voi olla ihmisryhmaan seka valittomia etta valillisia vaikutuksia. Sama
toimenpide voi myos parantaa yhden ihmisryhman asemaa, mutta samanaikaisesti heikentéa jonkin
muun ryhman asemaa. Arvioinnissa on systemaattisesti kayty lapi ohjelman tavoitteet yksi kerrallaan.
Jokaisesta arvioidaan ensin, kohdistuuko tavoite ihmisiin suoraan tai valillisesti. Jos — ja usein kun —
kohdistuu, arvioidaan millaisiin ihmisryhmiin tavoitteen mukainen toiminta kohdistuu, ja millaisia
vaikutuksia silla on. Arviointitaulukot 16ytyvat tAman asiakirjan lopusta.

Tassa raportissa nostetaan esimerkkeja tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kannalta merkittavista
sisélloistd, jotka liittyvat kuhunkin painopistealueeseen. Maakuntaohjelma on asiakirjana hyvin
yleisluontoinen, eikd avaa sen paremmin yksittaisid toimenpiteitd kuin niiden toteuttamisen
tapojakaan. Maakuntaohjelman lopulliset vaikutukset eri vaestoryhmiin riippuvat toimista, joita
tavoitteiden saavuttamiseksi paatetaan tehda. Jokaisella maakuntaohjelman painopistealueella on
todennékoisesti myds muita tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvaikutuksia kuin ne, jotka esitellaan tassa
raportissa.



Valkky Pirkanmaa

Valkky Pirkanmaa jatkaa maakunnan osaamiseen ja innovaatioihin perustuvaa kehittamista. Sen
painopistealoja ovat toisaalta teknologiakarjet, kuten robotiikka, automatiikka ja 3D-tulostus, toisaalta
koulutuksen monialaisuus ja monialaiset yhteistydverkostot seka alueen sisélla ettad kansainvalisesti.
Karkialojen kehitysta tukevat kehittAmisalustat ja alykas infrastruktuuri sekd innovatiiviset hankinnat.

Tasa-arvovaikutukset

Valkyn Pirkanmaan keskeisimmat tasa-arvovaikutukset syntyvat siita, etta tydelama ja koulutus ovat
Suomessa pitkalti sukupuolen mukaan eriytyneitd eli segregoituneita's. Vaeston koulutusta
tarkasteltaessa naisvaltaisia aloja ovat esimerkiksi terveys- ja sosiaaliala, kasvatusala,
yhteiskuntatieteet ja kaupan ala sekd humanistinen ja taideala. Miesvaltaisia aloja ovat vastaavasti
etenkin tekniikka sek& maa- ja metsatalous. Luonnontieteet on esimerkki koulutusalasta, jolla
segregaatio on melko vahaistd.!* Tutkimusten mukaan Suomessa sukupuolen mukainen
ammatillinen segregaatio ei ole juurikaan vahentynyt viimeiseen 40 vuoteen'®. Suomalaisnuorten
toiveammattien perusteella koulutuksen ja tydelaman segregaatio jatkuu myds lahitulevaisuudessa.
Naisten yleisimmat toiveammatit sijoittuvat terveys- ja hyvinvointialalle, yhteiskuntatieteelliselle alalle
ja kasvatusalalle, kun taas miesten toiveammateissa korostuvat tietotekninen ja tekninen ala.*®

Valkyn Pirkanmaan painopistealueista useimmat kuuluvat aloihin, joilla segregaatio on vahvaa. Jos
karkialojen rahoitus kohdistuu paaosin miesvaltaiselle teknologia-alalle, naiset eivat hyddy
kehittdmisen resursseista tasaveroisesti miesten kanssa. Segregaatio ei ole ongelma ainoastaan
tasa-arvon kannalta. Voimakkaasti eriytyneet tydmarkkinat vaikuttavat valittémasti myos ohjelmassa
nimettyihin koulutus- ja tyéllistymishaasteisiin ja niiden ratkaisemiseen. Muiden kielteisten seurausten
ohella segregaatiolla on my6s taipumus jaykistaa tydmarkkinoita.

Valkky Pirkanmaa on tydeldman tasa-arvon edistdmisen kannalta mahdollisuus. Tama edellyttaa, etta
sukupuolen mukainen segregaatio tunnistetaan tydelaméan ja koulutuksen haasteeksi ja sen
purkaminen siséllytetdan maakunnan toimiin. Sisallyttdminen on tarpeen sek& poikkileikkaavasti,
kaikkia toimia koskien, etté erillisind koulutuksen ja osaamisen tasa-arvoa edistavina hankkeina. Kun
segregaatiota l&hdetddn tavoitteellisesti purkamaan, lisdtddn samalla tydeldaméan rakenteiden
joustavuutta. Ideaalitilanteessa segregaation purkaminen lahtee liikkeelle jo koulumaailmasta, silla
koulutuksen eriytyminen sukupuolen mukaan on suorassa yhteydessa myodhempaan tydelaman
segregaatioon.t’

Konkreettisesti segregaatiota voidaan purkaa esimerkiksi ohjelmaan kirjattujen monialaisuuteen
tahtadvien yhteistyokulttuuri- ja toimintamallien kehittamisessa. Kun kehittdmisessa tuodaan yhteen
erilaisia aloja, kuten teknisia ja kayttaytymistieteellisia tai luovia aloja, saadaan monipuolisia
vaikutuksia. Yhtaalta toimialarajojen ylittAminen voimistaa tasa-arvoa karkialojen syntymisessa.
Toisaalta se vahvistaa suomalaisen innovaatiojarjestelman kyvykkyytté vastata entista paremmin sen
tunnistettuihin haasteisiin, kuten talouden monipuolistamiseen, tydmarkkinoiden joustavuuden

13 Esim. Mikkela, Elina (2013)
14 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston koulutusrakenne [verkkojulkaisu]
15 http://iwww.tilastokeskus. fiftil/tyokay/2013/04/tyokay _2013_04 2015-10-23_tie_001_fi.html
16 Terasaho & Keski-Petaja (2016)
17 Koulutuksen segregaatio (THL) https://www.thl fi/filweb/sukupuolten-tasa-arvo/koulutus/koulutuksen-
segregaatio
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lisaamiseen ja laajempien yhteiskunnallisia tarpeita koskevien kysymysten ratkaisemiseen?s,
Monialaisuus voi yhta aikaa purkaa segregaatiota ja vahvistaa kaupallisesti menestyksekkaiden ja
yhteiskunnallisia ongelmia ratkovien innovaatioiden syntya.

Tasa-arvonakokulma liittyy kiintedsti myos yrittdjyyden tukemiseen suunnattujen palveluiden
kehittamiseen. Naiset muodostavat yrittajistd vahemmiston. Lisaksi naisten ja miesten yrittajaprofiilit
poikkeavat jonkin verran toisistaan: naisten yritykset sijoittuvat tyypillisesti palvelualalle ja miesten
yritykset rakennusalalle. Lisaksi naisten yritykset ovat pienempia kuin miesten, ja miesyrittdjien tulot
ovat keskimaarin selkedsti naisyrittjien tuloja suuremmat.!’® Muun muassa nama seikat taytyy
huomioida, jotta yrittdjyytta voidaan tukea mahdollisimman tasa-arvoisesti.

Yhdenvertaisuusvaikutukset

Valkylla Pirkanmaalla on seka suoria etta valillisia vaikutuksia yhdenvertaisuuteen. Yleisimmalla
tasolla yhdenvertaisuuden parhaat mahdollisuudet osana osaamisen ja yrittdjyyden kehittymista
liittyvat mukaan ottavan talouskasvun ajatteluun. Mukaan ottava talouskasvu on talouskasvua, johon
ei liity eriarvoisuuden kasvua. Tasta nakokulmasta "suositeltavaksi voidaan ndhda sellainen politiikka,
joka parantaa laajasti osaamista, edesauttaa talouden sopeutumista muuttuviin olosuhteisiin ja pitaa
samalla huolen niista yksilGistd, joiden tilanne muutosten myéta vaikeutuu merkittavasti.”?° Mita
laajemmalle pohjalle talouden kérkialat voidaan perustaa, sitd laajemmin siita hyotyy koko
yhteiskunta.

Kohdennetumpia vaikutuksia on ennen kaikkea kansainvalistymisen ja julkisten hankintojen saralla.
Valkky Pirkanmaa tavoittelee painokkaasti kansainvalistymista. Valkky Pirkanmaa on myds entista
heterogeenisempi Pirkanmaa. Taméan tavoitteen kestava toteuttaminen edellyttdd yhdenvertaisuutta
tukevia toimenpiteitd. Monikulttuuriset tydyhteisét, yhteiskunnan palvelujen yhdenvertaisuus ja
kaikkien sektoreiden tyomarkkinoiden syrjimattémyys ovat kansainvalistymisen systeemisia
edellytyksia. Kansainvélinen tydvoima tarvitsee myos palveluita, joten yhdenvertaisuuden edistdmista
tarvitaan myds sosiaali- ja terveysalalla, kouluissa ja muissa yhteiskunnan palveluissa.

Erityisryhmien, kuten ik&&ntyneiden ja vammaisten nakokulmasta erityisesti &alykkdaseen
infrastruktuuriin ja innovatiivisiin hankintoihin panostaminen on mahdollisuus yhdenvertaisuuden
lisddmiseen. Kun hankinnoissa jo l&htokohtaisesti huomioidaan eri kieli- ja ikaryhmat seka
vammaiset, varmistetaan niiden saavutettavuus Kkaikille ihmisryhmille. Samalla luodaan
kansainvélistymisen mahdollisuuksia. Joustava, syrjimaton palvelu tai tuote on valmiimpi toimimaan
kansainvalisilla markkinoilla.

8 Suomen innovaatiopolitikan OECD-arviointi 2017. TEM

19 Huhta & Pasila (2013)

20 https://www.eurojatalous.fi/fi/2016/artikkelit'mukaan-ottava-talouskasvu-suomessa/
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Ehyt Pirkanmaa

Ehyt Pirkanmaa vahvistaa osallisuutta, vaikuttamista, tyéllisyytta ja turvallisuutta maakunnassa. Nain
tehdessdan se ottaa suoraan otteen yhdenvertaisuuden haasteista. Nama toimet kohdistuvat suoraan
ihmisiin, Osallisuus, vaikuttaminen, ty6llisyys ja turvallisuus ovat kaikki mitd suurimmassa maarin
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymyksia. Maakuntaohjelman kokonaistavoitteiden mukaisesti nailla
toimilla halutaan taata ensisijaisesti alueen vetovoima ja kasvu. Tavoitteet voivat oikein toteutettuina
korjata myds piilevaa ja tiedostamatonta eriarvoisuutta ja syrjintdd. Ehyen Pirkanmaan toimenpiteiden
suuntaaminen ja toteuttaminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskriteerit huomioiden voimistaa toimien
vaikuttavuutta tai on jopa toimien vaikuttavuuden valttdmaton edellytys.

Tasa-arvovaikutukset

Ehyen Pirkanmaan tasa-arvovaikutukset liittyvat siihen, mité turvallisuuden ja osallistumisen kaltaiset
asiat pitavat sisallaan ja miten ne kasitetdan. Kasitteet eivat saa yleisluontoisessa ohjelma-
asiakirjassa viela kovin konkreettisia sisaltdja. Kaikki teemat ovat kuitenkin sellaisia, joiden tiedetaan
tutkimusten perusteella sisaltavan paljon tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvia eriarvoistumis-
ja vaikutusmekanismeja.

Esimerkiksi turvallisuuden kokemus ja turvallisuuteen panostaminen tarkoittavat tutkimusten mukaan
eri asioita eri sukupuolten ndkdkulmasta. Naiset muun muassa raportoivat miehia useammin fyysisen
vakivallan kokemisesta. Lisaksi naiset karsivat vakivallasta miehid useammin kotona ja tydpaikalla,
kun taas miehet joutuvat vakivallan uhriksi naisia useammin julkisissa tiloissa.?! Kun pyritdan
parantamaan turvallisuutta, on syyta olla tietoinen naistd eroista. Jos turvallisuus ajatellaan
esimerkiksi vain koetuksi turvallisuudeksi satunnaista, kaupunkitilassa tapahtuvaa véakivaltaa
vastaan, ovat toimenpiteet jo voimakkaasti suuntautumassa vain tiettyyn, kapeaan ja tilastollisesti
jopa epatodennakoiseen vakivallan kategoriaan.

Tybn ja osaamistarpeiden murrokseen vastaamiseen puolestaan liittyy Kiintedsti koulutuksen ja
tybeldaman voimakas sukupuolittunut segregoituminen. Kuten todettua, segregaatio lisda
tydmarkkinoiden joustamattomuutta.

Yhdenvertaisuusvaikutukset

Yhdenvertaisuuden tukeminen Valkyn Pirkanmaan saralla kytkeytyy ns. hyvien vaesttsuhteiden
tavoitteisiin. Hyvat vaestdsuhteet pyrkivat vahvistamaan mydnteistd vuorovaikutusta ja osallisuutta
eri elamanalueilla. Sen merkkejd ovat kokemus yhteenkuuluvuudesta, turvallisuudesta,
syrjimattdmyydestad, osallisuudesta ja vaikuttamisesta.?? Osallisuus on yhteydessa myds mm.
rikollisuuden ennaltaehkaisyyn.??

Ehyelld Pirkanmaalla on monia ja useita eri ryhmié koskevia yhdenvertaisuusvaikutuksia. Kaytamme
tassd esimerkkina erityisesti kahta tavoitetta: avointen osallistumisalustojen hyddyntaminen ja
turvallisuuteen panostaminen maakunnan vetovoimatekijana. Avointen osallistumisalustojen
kehittamisessa ja kayttbonotossa on pohdittava, ketd niiden kautta tavoitetaan. Suomessa
yhteiskunnallinen osallistuminen ja kiinnostus on polarisoitunut muun muassa sosioekonomisen
aseman, asuinalueen, ian ja koulutuksen mukaan. Yhteiskunnallisen osallistumisen ulkopuolelle

2! Danielsson & Kaariainen (2016)
22 Oikeusministerio.fi: Hyvat vaestosuhteet
23 Oikeusministerio.fi: Hyvat vaestosuhteet
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uhkaavat pudota etenkin heikosti kouluttautuneet nuoret ja maahanmuuttajat.?* Jotta osallistumisen
alustat ja tilat olisivat aidosti avoimia ja mukaan ottavia, on syyté pohtia, miten eri rynmien edustajien
aani saataisiin niiden kautta kuuluviin.

Fyysisen vakivallan kokemukset vaihtelevat sukupuolen lisaksi myds muiden tekijéiden mukaan.
Esimerkiksi nuoret kokevat fyysista véakivaltaa useammin kuin vanhempiin ikaryhmiin kuuluvat.?®
Lisdksi vammaiset ihmiset kohtaavat vakivaltaa useammin kuin vammattomat.?® Erityisen
haavoittuvassa asemassa ovat vammaiset naiset.?’

Kun turvallisuus hahmotetaan laajasti, siihen liittyvat myds palvelujen saatavuus ja turvallisuus eri
vaestoryhmille. Jos esimerkiksi kasvatus-, terveys- ja sosiaalipalvelut suunnataan selkeésti
keskivertovaestodlle, ne voivat jattdd tahattomasti huomioimatta muiden véestéryhmien tarpeet
samojen palveluiden kayttajina. Esimerkiksi seksuaali- ja erityisesti sukupuolivahemmistihin
kuuluville nuorille kouluymparistdon liittyvat kiusaamiskokemukset ovat melko yleisia. 28

24 Demokratiapoliittinen toimintaohjelma. Oikeusministerion julkaisu 7/2017, 28
%5 Danielsson & Kaaridinen (2016)

26 Hughes ym. (2012)
27 Esim. Document on Violence against Women with Disabilities (2010)
28 Huotari, Térma & Tuokkola (2011)
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Kestava Pirkanmaa

Kestavan Pirkanmaan tavoitteena on luoda kasvua, elinvoimaa ja hyvinvointia ekologisesti
kestavalla tavalla. Yhdistava kasite on resurssiviisaus, jonka edistamista tavoitellaan kaikilla
toimialoilla. Kiertotalous, biotalous ja uusiutuva energia ovat Valkyn Pirkanmaan lailla kysymyksia,
joiden vaikutukset eivat suoraan liity tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen. Teemassa tavoitellaan
my0s laadukkaita, monimuotoisia, terveellisia ja turvallisia elinymparistoja. Talla teemalla on
l&heinen suhde ihmisiin, ja siten tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen. Vaikutuksiltaan se on silti
valillinen.

Tasa-arvovaikutukset

Teollisuuteen, alkutuotantoon ja teknologiaan liittyvana Kestava Pirkanmaa siséltaa samat riskit kuin
Valkky Pirkanmaa. Tukemalla nditd tavoitteita yksinomaan tiettyjen sukupuolittain voimakkaasti
jakautuneiden toimialojen kautta, on mahdollisuus vahvistaa miesvaltaisten alojen arvonlisaa
suhteessa naisvaltaisempiin aloihin. Ohjelma-asiakirjan maininta resurssiviisauden ulottamisesta
kaikille toimialoille on hyva mahdollisuus ulottaa kestavyysajattelua kaikille sektoreille, tunnistaen
myoOs ei-teknologiset kestdvyyden Kkeinot ja palveluinnovaatiot. Tallainen siséaltdlahtéinen
segregaation purkaminen tai ainakin vahvistamatta jattaminen tukee kestavyyden tavoitteita laajalla
rintamalla.

Elinymparistjen kehittdminen on teema, jolla voi olla sukupuoleen liittyvid vaikutuksia. Eri sukupuolta
edustavat ihmiset voivat kokea asuin- ja elinymparistonsa viihtyisyyden toisistaan poikkeavalla
tavalla. Eri ryhmien kokemusta viihtyisyydesta, ja ennen kaikkea turvallisuudesta, voidaan usein
parantaa jo suhteellisen pienilla asioilla, kuten huolehtimalla hyvasta katuvalaistuksesta.

Yhdenvertaisuusvaikutukset

Kestdvan Pirkanmaan toimenpiteissa yhdenvertaisuusvaikutukset liittyvdt ennen kaikkea
liketoiminnan  tyollistavaan  vaikutukseen. Esimerkiksi maahanmuuttajien  hakeutuminen
alkutuotannon tehtaviin on monin paikoin alkutuotannon tyévoiman riittdvyyden edellytys jo nyt?°.
Yhdenvertaisuutta tukevilla toimilla tuetaan kiertotaloudenkin alalla joustavaa tydvoimansaantia ja
sisasyntyista kansainvalistymista.

Laadukkaat, monimuotoiset, turvalliset ja terveelliset asuinympéristot ovat tarkea tavoite eri
ikaryhmien, alkuperan, sairauden tai muun tekijan nakékulmasta. Asuinymparistdjen eriarvoistumisen
riskit tunnistava, ja siihen ennaltaehkaisevasti vaikuttava kehittdmistyd tukee esimerkiksi
vammaisten, maahanmuuttajien tai ikdéntyneiden elinympaéristdjen laatua.

29 Ks. esim. Mattila & Bjorklund 2013
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Saavutettava Pirkanmaa

Saavutettavuudesta on lahtdkohtaisesti hyotya kaikille vaestoryhmille, ja silla on siten mahdollisuus
tukea seka tasa-arvoa ettéa yhdenvertaisuutta. Kun maakunta on kaikille ihnmisryhmille saavutettava,
se on myds entistd houkuttelevampi paikka seka asua, elaa etta yrittaa.

Tasa-arvovaikutukset

Kattavan ja edullisen joukkoliikenteen toteuttaminen vaikuttaa eritoten naisiin, jotka ovat
joukkoliikenteen kaytdssa miehia aktiivisempia. Infrastruktuurihankkeiden suorat tyollisyysvaikutukset
kohdistuvat miesvaltaisille aloille.

Naiset kayttavat seka linja-autoa etta junaa useammin kuin miehet. Miehet puolestaan kulkevat naisia
useammin henkildautolla. Yli 75-vuotiailla naisilla on kaytdéssaan ajokortti suhteellisesti harvemmin
kuin. millddn muulla ryhmalla. Vastaavasti 35-54-vuotiaat miehet omistavat ajokortin kaikkein
useimmin. Yhdessa auton kayttdmahdollisuuden kanssa ajokortin omistaminen on yhteydessa siihen,
miten ja kuinka pitkid matkoja ja kuinka usein ihminen liikkuu. %°

Yhdenvertaisuusvaikutukset

Liikkumisen ja alypalveluiden kehittdminen on mahdollisuus vahvistaa erityisryhmien, kuten eri kieli-
ja ikaryhmien seka vammaisten, yhdenvertaisuutta. Yhdenvertaisuuden vahvistuminen edellyttaa,
ettd palvelut suunnitellaan naiden ryhmien kayttotarpeet huomioiden. Joukkoliikenteen kéaytto
vaihtelee myds muiden tekijéiden mukaan. Esimerkiksi kerrostaloalueiden asukkaat kayttavat
joukkoliikennettd enemman kuin pientaloalueiden asukkaat.3*

Kaikissa palveluissa hinta on keskeinen, ja usein muiden tekijdiden kanssa ristedva
yhdenvertaisuustekija. Edulliset palvelut ovat useamman ihmisryhman saavutettavissa. Tama koskee
myo6s yhdyskuntarakenteen eheyttdmista. Taydennysrakentamisen vaikutus yhdenvertaisuuteen
riippuu siitd, millaisia asuntoja rakennetaan ja kenelle.

30 iikennevirasto (2012)

3L Im.fi

14



Alykkaan erikoistumisen sisaltokarjet

Tasa-arvovaikutukset

Tasa-arvonakokulmasta alykkaan erikoistumisen sisaltokarjissa on edella esitetyn kaltaisia haasteita
ja mahdollisuuksia liittyen eri toimialojen sukupuolittaiseen segregaatioon. Teollisuuden digitalisaatio
-karki kohdistuu selkeasti miesvaltaiselle alalle. Toisaalta mukana on myds naisvaltaisia tai
tasaisemmin jakautuvia toimialoja, kuten sosiaali- ja terveysala seka alykkaan kaupungin palvelut.
Naiden karkialojen tukemisen tasa-arvovaikutukset riippuvat siitd, miten toimet kohdennetaan ja
toteutetaan. Esimerkiksi terveysalalla teknologian ohella palvelumuotoilun, kayttdjakokemuksen ja
aineettoman arvonluonnin sisallyttdminen hankkeisiin tukee seka tyollisyyden etta vaikuttavuuden
tasa-arvoa.

Yhdenvertaisuusvaikutukset

Alykkaan erikoistumisen sisaltokarjista yhdenvertaisuusvaikutuksia on selkeimmin alykkaan
kaupungin ratkaisuilla. Alykds kaupunki voi olla hyvin rakennettuna saavutettavampi, syrjimaton ja
kaikille avoimempi kaupunki. llman yhdenvertaisuusnakokulmaa, siis erilaisten mahdollisuuksiltaan
heikompien ryhmien tunnistamatta jattamalla, &lykas erikoistuminen pahimmillaan lisda
eriarvoisuutta. Alykkaasta kaupungista tulee entista toimivampi, saavutettavampi ja hyodyllisempi
niille, joilla ei tAh&nkaan saakka ole ollut vaikeuksia.
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Yhteenveto ja suositukset

Aluekehitys on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen nakokulmasta ristiriitainen kentta.
Toisaalta perinteet ovat pitkat ja ne on kirjoitettu sisdan seka aluekehittdmisen perustaviin tavoitteisiin
ettd tarkeimpiin valineisiin. Aluekehityksessa pyritdédn tasaamaan alueiden vdlistd kehitysta ja
estdmaan eriarvoistumista. Alueiden vdalinen sosioekonominen yhdenvertaisuus on koko
aluekehittdmisen ydin. Euroopan unionin rakennerahastot ovat alusta alkaen, siis jo 60 vuoden ajan,
edellyttdneet tasa-arvovaikutusten arviointia. Nykyisella ohjelmakaudella 2014-2020 on siirrytty
valtavirtaistamiseen. Sukupuolivaikutusten arviota edellytetdén jokaiselta rahoitettavalta hankkeelta.

Silti aluekehitykselle tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat hankalia asioita. Alue- ja
elinkeinokehittamisen ytimessa ovat Suomessa teollisuuden, teknologian ja osaamisen edistaminen.
Innovaatiopolitikan nouseminen monen maakunnan, Pirkanmaankin, strategisiin karkiin vahvistaa
tatd. Talouden kehittaminen on vientiteollisuuden kehittamistd. Suomalaisen yhteiskunnan piirre on
voimakas segregaatio eli jakautuminen miesten ja naisten toihin. Kaytanndssa useimmat
aluekehittamisessa tuetuista aloista ovat miesvaltaisia. Tama piirre yksindan tekee
aluekehittdmisestd merkittavan tasa-arvokysymyksen.

Tama piirre on vahvin tasa-arvokysymys myos Pirkanmaan maakuntaohjelmassa. Teknologia,
teollisuus ja rakentaminen ovat maakuntaohjelman painoaloja suoraan tai valillisesti. Sen sijaan
naisvaltaiset terveys-, koulutus- ja kaupan alat jadvat suurelta osin maakuntaohjelmalla tuettavien
alojen ulkopuolelle. Maakuntaohjelma voi nain tahattomasti investoida yhteiskunnan kehitykseen
epatasa-arvoa vahvistavalla tavalla. Segragaatiota purkavat toimet karkialojen sisélla ovatkin
keskeisin ja toistuva toimenpide-ehdotus maakuntaohjelman tasa-arvovaikutusten arviossa.

Kasilla oleva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi on tehty Pirkanmaan paivitetyn
maakuntaohjelman 2018 — 2020 luonnokselle. Kyseessa on maakuntaohjelma, joka esittelee
maakunnan kolme kehittdmiskokonaisuutta ja niiden keskeisimmat sisallét. Ohjelma ei ota viela
kantaa siihen, mitd kaytannon toimenpiteita, hankkeita tai paatoksia sisaltoihin liittyy. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusvaikutusten arvioinnin tuloksia voidaan siis kayttdad hyvaksi, kun ohjelman
toteuttamisen seuraavia askelia tydstetaan.

Pirkanmaan maakuntaohjelma on kirjoitettu sukupuolineutraalisti. Tallainen kirjoitustapa voi tuntua
luontevalta, sillda se kohtelee kaikkia ihmisid n&enndisesti tasa-arvoisesti. Ongelma on, etta
sukupuolineutraali  tyyli ei tuo esille sitd, millaisia tosiasiallisia tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusvaikutuksia erilaisilla toimenpiteilla on.

Pirkanmaan maakuntaohjelman haaste sukupuolten valisen tasa-arvon nakoékulmasta on etenkin
karkialojen todenndkéinen sukupuolittuneisuus ja kehittamispanosten voimakas kohdentaminen
niiden hyvaksi, mika edelleen vahvistaa sukupuolten eriarvoisuutta, alojen tuottavuuseroja ja
kilpailukykyé. Toisaalta karkialojen kehittdminen on nimenomaan erinomainen mahdollisuus purkaa
sukupuolten vdlistd segregaatiota tybelamassa. Tasa-arvotavoitteiden rinnalla se lisdisi tydelaman
joustavuutta, ja sen kautta tyollisyytta ja tuottavuutta. Painopisteissa on monta hyvaa mahdollisuutta
huomioida naisten ja miesten toimiminen eri toimialoilla. Tata jakoa voi purkaa kasvatuksen ja
koulutuksen kautta erityisesti monialaisuutta ja eri koulutusaloja tukevassa toimintalinjassa.

Yhdenvertaisuuskysymykset ovat aluekehityksessa sukupuolten tasa-arvoa etaisempia.
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Pirkanmaan kasvulle sekd maahanmuutto etta taalla jo olevat vahemmisttt ovat tarkea mahdollisuus.
Yhdenvertaisuuden rakentaminen néille ryhmille sekd yksiloind ettd perheind, on edellytys
vaikuttavalle kehittamiselle. My6s muiden vahemmistéryhmien, kuten vammaisten sisallyttaminen
toimenpiteisiin on pitkalla tahtdimella maakunnille tarked tehtava. Inklusiivinen kehittAmispolitiikka
nostaa eri ihnmisryhmien mahdollisuuksia talouden ja tydn keinoin. Se on monin verroin halvempaa ja
inhimillisesti kestdvampaa kuin syrjaytyneiden hoitaminen sosiaali- ja terveyspalveluiden keinoin.

Suositukset

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus eivat rakennu ilman tekoja. Naita tekoja on tehtava kaikilla hallinnon ja
kehittamisen tasoilla, mukaan lukien maakuntaohjelmat ja niiden toteuttaminen. Edella tehtyjen
huomioiden pohjalta suosittelemme, ettd Pirkanmaan maakuntaohjelman ja siitd johdettavien
toimenpiteiden toteuttamisessa otetaan huomioon ainakin seuraavat asiat:

tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden mainitseminen ja siten nakyvaksi tekeminen Pirkanmaan
maakuntaohjelma-asiakirjassa

ohjelman seurantaan liittyvien, suoraan ihmisia koskevien tilastojen ja indikaattoreiden erittely
sukupuolittain ja mahdollisesti muiden yhdenvertaisuuskriteerien (esim. ik&, alkuperd) mukaan

sektorirajat ylittdvan yhteistydon vahvistaminen tyéelaman sukupuolittunutta segregaatiota
purkavalla tavalla

kansainvalistymisen kestava vahvistaminen huolehtimalla yhdenvertaisuudesta yhteiskunnan
eri sektoreilla tydelaméasta koulutukseen ja terveydenhuoltoon

yhdenvertaisuusnakdkulman edellyttdminen osana innovatiivisia julkisia hankintoja, seka
vahvistaminen muissakin innovaatioissa, jotka koskevat esim. kaytt6liittymid, likkumista tai
turvallisuutta

osallisuuteen ja eriarvoistumiseen liittyvien toimenpiteiden suuntaaminen sukupuoli- ja
syrjintanakdkulmaiseen, tutkittuun tietoon nojautuen.
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Arviointitaulukot

S=suoria vaikutuksia V=valillisia vaikutuksia

Valkky Pirkanmaa

1) Maakunnan yhteinen
osaamisalueiden ja tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan profilointi ja
erikoistuminen, rahoituksen
kohdentaminen uusiin
teknologia- ja liiketoimintakarkiin
(esim. robotiikka, automatiikka,
3D-tulostus)

2) Organisaatio- ja toimialarajat
ylittdvaa kumppanuutta ja
yhteiskehittamista tukevat
yhteisty6kulttuuri- ja
toimintamallit

Sukupuolirelevanssi

Teknologia on miesvoittoisesti
segregoitunut ala. Laajassa
mittakaavassa mahdollista toteuttaa
sukupuolisegregaation purkuun
tahtaavia toimia koulutuksen,
tydelaman ja yrittajyyden alueilla.

Huomio siihen, kehitetddnko
yhteistydkulttuuria ja
yhteistoimintamalleja sekd mies- etta
naisvaltaisten alojen kesken.
Kumppanuus- ja
yhteistoimintamalleissa yksi
mahdollisuus 40/60-mallin kaytt6éon
otto erityisesti julkisissa tydryhmissa.
Toimialarajojen ylittdmisessa huomio
siihen, ylittyvatkd mies- ja
naisvaltaisten aloja rajat. Tama on
paitsi tasa-arvokysymys, vahvistaa
aineettoman lisdarvon syntymista.
Aineettoman lisdarvon tuottaminen
edellyttaa teknologis-teknologisten
yhdistelmien sijaan mm. teknologia-
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Yhdenvertaisuusrelevanssi

Monikulttuurisuus ja ulkomaiset osaajat
ovat keskeisessd asemassa
teknologia- ja liiketoiminta-alojen
kehittdmisessa. Monikulttuurisuuden
nakokulman sisallyttdminen hankkeisiin
ja niiden suunnitteluun vahvistaa
kansainvalistymista ja osaamisen
monipuolistamista. Osaajien
houkuttelussa ja/tai maakunnassa
pitdmisessa voisi olla hyvaksi, etta
huomiota kiinnitettaisiin myos
sosiaalisiin tekijoihin ja muiden alojen
tyollisyyteen: osaajien paatoksiin
vaikuttavat mm. kotoutuminen,
koulutus- ja hoitopaikat lapsille,
jatkuvuuden takaaminen ja puolison
tyollistyminen.

Hallinnon ja toimialojen véalinen
yhteisty6 painottuu kantasuomalaisiin,
hallinnossa ja organisaatioissa
vakiintuneissa asemissa oleviin
korkeakoulutettuihin. Toimenpiteiden
osuvuuden ja vaikuttavuuden
varmistamiseksi tyéryhmien,
ohjausryhmien ja muiden elinten
kokoonpanon monipuolisuutta
kannattaa vahvistaa niissa
toimenpiteissa, joissa kohteena ovat
monikulttuuriset tai esimerkiksi
epaselvissa tydsuhteissa toimivat
osaajat.

Muu tasa-arvorelevanssi



3) Monitieteinen ja soveltava
koulutus kaikilla asteilla
oppilaitosrajat ylittden

4) Yritysten ja
kumppaniverkostojen
kansainvalistaminen,
huippuosaajien ja
kansainvalisten toimijoiden
houkuttelu, osallistuminen
kansainvalisiin tutkimus- ja
kehitysohjelmiin

5) Kehittamis- ja kiihdytysalustat
yrityksille ja asiakaslahtdiset

\Y,

S

humanismi tai terveysteknologia-
hoitotiede -yhdistelmia.

"...kaikilla asteilla oppilaitosrajat
ylittden" ja kaikilla koulutusaloilla.
Tama on erinomainen tilaisuus purkaa
koulutuksen voimakasta
segregaatiota, joka on yksi
suomalaisen tydelaméan
joustamattomuuden keskeinen
taustatekija. Muistettava
koulutusalojen ja tata kautta
tyémarkkinoiden segregoituminen
sukupuolen mukaan, kun mietitaan
painopistealueita. Segregaation
purkaminen lahtee
sukupuolisensitiivisesta kasvatuksesta
ja opetuksesta, mihin mahdollista
vaikuttaa esim. hankkeiden kautta.

Ks. edelliset. Monet alat ovat
sukupuolittuneita, joten ei ole
samantekevaa, milla aloilla
pirkanmaalaisten osaamisen taso on
kansallista karkea ja joille esim.
rahoitusta houkutellaan.
Samantapaisia vaikutuksia on silla,
mille aloille houkutellaan
kansainvalista tydvoimaa tai mink&
alojen tutkimus- ja kehitysohjelmiin
osallistutaan. Kansainvalistymisen
tasa-arvossa merkitysta on mm.
sukupuolten edustuksella (en saa
endaa kiinni, mihin talla edustuksella
viitataan?) ja puolisoiden asemalla
suomalaisessa yhteiskunnassa, jossa
perusmalli on kahden ansaitsevan
aikuisen varassa. Tama vaikuttaa
myds tulijoiden sosiaaliseen
inkluusioon.

Yrittdjyys on miesvaltaista ja eri
sukupuolilla on yrittéjyyden

V  Esimerkiksi maahanmuuttajilla ja

vammaisilla voi olla oppijoina
erityistarpeita.

Yksi ndkdkulma kansainvalistymiseen
on sisasyntyinen kansainvalistyminen,
jota voi syntya kiinnittdmalla huomiota

esim. maahanmuuttajataustaisten ja eri

vahemmistéryhmien tasapuoliseen
rekrytointiin. Kestava
kansainvalistyminen vs. (akateeminen)

siirtolaistydvoima. Hyva (viittasiko tama

'hyva' johonkin, vai poistetaanko se?)
huomio kulttuuriseen
kansainvalistymiseen. Ulkomailta
muuttavilla haavoittuvampi asema
esim. tutkimusrahoituksessa
(suomalaiset rahastot eivat aina
myonna rahoitusta ulkomaisille),
sosiaaliturvassa ja yhteiskunnassa
toimimisessa. Vastuullinen innovaatio
ei ole ryostoviljelya.

Maahanmuuttajien valmiudet ja
tietopohja yrityksen perustamiseen.

Kestavaan kansainvalistymiseen
kuuluu pitkajanteisyys ja
siirtymavaiheiden kustannusten ja
riskien huomiointi. Yritysten
kansainvalistymisessa on
merkitystd myo6s alueiden valisella
tasa-arvolla; tukipalveluiden
saatavuus ja saavutettavuus myods
reuna-alueiden karkiyrityksissa.



toimintamallit kasvua tukeville
palveluille

6) Alykas infrastruktuuri ja S
rakentaminen seka naita tukevat
innovatiiviset hankinnat

Ehyt Pirkanmaa

1) Avoimet osallistumisalustat ja  V
tilat yhteis6jen uusien ideoiden
ymparistdind

kaynnistdmisessa ja kehittdmisessa
eri tarpeet. Naiset kayttavat esim.
tukipalveluita eri tavalla kuin miehet,
mm. kehitellessdan yritysideaa.
Palvelupolkujen rakentamisessa ja
tarjonnassa kannattaa huomioida
naisten ja miesten erilaiset tavat
perustaa yrityksia. Naisten
toimintatapoja mahdollistava
yritysneuvontajarjestelma tukee
naislahtoéisia yrityksia ja lisda nain
yrittéjyyspoolia pienilla teoilla. Tama
voi olla joko erityisesti naisiin
kohdistettuja yrittajyystoimenpiteité tai
yleisen palvelupolun rakentamista
segregaatio huomioiden. Lisdksi myo6s
yritykset segregoituneet toimialoittain:
miesten yritykset useimmin
rakennusalalla ja naisten palvelualalla.

Rakennusala miesvaltainen ala.
Naisten johtamat yritykset ovat usein
pienempid ja paikallisempia kuin
miesten johtamat. Kilpailutuksissa
mahdollisuus varmistaa ja vahvistaa
pienempienkin paikallisten yritysten
osallistumismahdollisuuksia. Esim.
sertifikaattien hinta voi olla pk-
yritykselle liian korkea.
Yritysverkostojen tukeminen vahvistaa
pienten yritysten
osallistumismahdollisuuksia.

Naisten tietamys politikasta on miehia S/V

heikompi. Heikko tietdmys korreloi sen
kanssa, miten kiinnostavana
politikkaa pidetaan. Miten eri

Alykas infrastruktuuri on erinomainen
mahdollisuus tukea yhdenvertaisuutta.
Liikkumisen tapojen kaytettavyys
erityisryhmilla ja esimerkiksi
kaytettavyys erityisryhmien
nakokulmasta on mahdollista sisallyttaa
innovatiivisten hankintojen kriteereihin.
Yhdenvertainen toimintaymparisté on
parempi kaikille. Yhdenvertainen ja
monikulttuurinen kayttoliittyma,
toimintamalli tai muu ominaisuus
helpottaa my6s innovatiivisen
hankinnan siirrettavyytta
kansainvalisille markkinoille.

Esteettomyyden huomiointi niin
sahkoisissa kuin fyysisissakin tiloissa ja
kohtaamisissa. Mahdollisuus liikkua
mahdollisuuksien tasa-arvosta



2) Elamykset, kulttuuri,
tapahtumat sekd muut pehmeat
vetovoimatekijat Tampereella ja
muualla maakunnassa

3) Eriarvoistumisen ja
maakunnan eri osien
kehittyneisyyserojen
vahentaminen, mm. maaseutu-
kaupunki -akselilla

sukupuolia edustavat ihmiset saadaan
osallistumaan tasapuolisesti?

V Kulttuuriala on jakautuu nais- ja

miesenemmistdisiin aloihin.
Esimerkiksi av-alalla on todennettu
sukupuolten eriarvoisuus taiteen
julkisessa rahoituksessa, ja
taiteilijabarometrin mukaan
eriarvoisuutta koetaan my6s muilla
aloilla. Kulttuurialalla tarvitaan muiden
alojen lailla seké tasa-arvokriteerin
huomioimista ettd tisméatoimenpiteita
niin kulttuurin tuotannon kuin
kuluttamisenkin nakokulmista.

Ikdéntyneita naisia asuu
kaupunkiseudulla enemman kuin
miehia.

SIV
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tosiasialliseen tasa-arvoon, esim.
huomioimalla
maahanmuuttajataustaisten ryhmien
kykyyn jarjestaytya ja toimia.
Korkeakoulutetuilla muita paremmat
valmiudet osallistua ylipaataan.
Suomessa poliittinen osallistuminen ja
yhteiskunnallinen kiinnostus
polarisoitunut mm. sosioekonomisen
aseman, asuinalueen, ian ja
koulutuksen mukaan, mika voi asettaa
haasteita osallistumisalustojen aidolle
tavoittavuudelle.

Kulttuurin tuotannossa tasa-arvon
ohella on my6s yhdenvertaisuuden
haasteita rahoituksen jakautumisessa.
Kulttuurin kuluttamisessa eri
ihmisryhmien mahdollisuudet osallistua
aktiviteetteihin voivat olla kesken&dén
epayhdenvertaisia esim.
esteettdmyyskysymysten,
kielikysymysten tai sosioekonomisen
aseman vuoksi. Kansallislahtdinen
kulttuuri luo eriarvoisuuden kokemusta.
Apuna inklusiivinen kulttuurinakemys ja
kotouttaminen.

Alueiden lisaksi tarkastelua voisi
laajentaa eri ihmisryhmien valiseen
eriarvoistumiseen. Kysymys viime
kadessa siitd, miten taataan kaikille
yhtalaiset mahdollisuudet elaa,
kouluttautua, tydskennella ja kayttaa
palveluita riippumatta mistaan yksilén
henkildkohtaisesta ominaisuudesta.

Tampere ja Etela-Pirkanmaa
muuttovoittoalueita,
maaseutumaiset kunnat
muuttotappioalueita. Toisaalta
opiskelukaupunkina Tampere
karsii muuttotappiota ty6llisista ja
hyvé- ja keskituloisista - muuttajat
ovat opiskelijoita, ty6paikkojen
perassa tulijoita ja "etelaan
tulijoita”. Tyolliset perheelliset,
koulutetut, aktiivi-ikaiset, hyva- ja
keskituloiset muuttavat Etela-
Pirkanmaalle



4) Tyollistamista tukevat kokeilut, V
saumattomat koulutus- ja
tyollistymisketjut, yritysyhteistyo

ja matalan byrokratian
tyollistamispalvelut

5) Ty6n ja osaamistarpeiden S
murrokseen vastaaminen
ennakoivilla ja suunnatuilla
tydkaluilla

6) Turvallisuuteen panostaminen 'S
maakunnan vetovoimatekijana

Sukupuolisegregaatiota mahdollista
purkaa seka koulutuksen, tydelaman
etta yrittajyyden alueilla kannustamalla
ja tukemalla kaikkia sukupuolia
tasapuolisesti eri aloille. Segregaation
purkaminen lahtee
sukupuolisensitiivisesta kasvatuksesta
ja opetuksesta jo
varhaiskasvatuksesta lahtien. Naiset
kokevat sukupuoleen perustuvaa
hairintaa ja syrjintaa miehia
useammin. Myds palkkaepatasa-arvo
on edelleen ongelma. Tydpaikoilla
tasa-arvoa voi edistaa kattavilla ja
toiminnallisilla tasa-arvosuunnitelmilla
(osin myds lakisaéteista).
Naisvaltaisilta julkisilta aloilta
saastaminen luo yha enemman Kkiiretta
ja nain todennakdisesti myo6s
tydperdista pahoinvointia. Myos
kiusaaminen yleisempéaa aloilla, joilla
kiire aiheuttaa jatkuvaa rasitusta.
Miesvaltaisilla aloilla enemman
fyysisia loukkaantumisia.

Ks. ylla. Erityisen tarkeaa olisi
kiinnittdd huomiota
sukupuolisensitiiviseen kasvatukseen
ja opetukseen, jotta segregaatiota
saadaan purettua alkujuurilta lahtien.

Naiset karsivat vakivallasta miehia
useammin kotona ja tytpaikalla.
Miehet joutuvat vakivallan uhriksi
naisia useammin julkisissa tiloissa. Ei-
bindaristen ja sukupuoltaan
epatyypillisesti iimaisevien kohtaama
vakivalta. Syrjaytymisen ehkaisyssa
otettava huomioon eri sukupuolille
tyypillinen syrjaytymiskehitys ja -riskit.
Turvallisuus nékdkulmana my®os eri

\Y

S
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Eri ihmisryhmien huomioiminen.
Sukupuoli- ja seksuaalivdhemmistéihin,
vammaisiin seka rodullistettuihin
kohdistuu syrjintdd myds opiskelu- ja
tybelamassa. Palveluiden kattavuus,
saavutettavuus ja tavoitteellisuus
tuottavat yhdenvertaisuuseroja.
Positiivinen erityiskohtelu.
Tyoyhteisdjen monimuotoistaminen >>
Monimuotoisuuden toteutumisen
edistamisella ja strategiaan
kirjaamisella on positiivinen vaikutus
yritysten ja yhteistjen toimintaan.

Ks. ylla. Eri ihmisryhmien
mahdollisuudet kouluttautua
haluamalleen alalle haluamallaan
tavalla vaihtelevat, esim.
maahanmuuttajat.

Véahemmistéryhmien huomioiminen
kasvatus-, terveys- ja
sosiaalipalveluissa. Ns.
normikansalaiselle kohdistettu palvelu
jattda paljon vaestdryhmia sivuun. Ei-
valkoiset kokevat henkista ja fyysista
vakivaltaa julkisissa tiloissa.
Kehitettava eri ihmisryhmien
turvallisuutta ilmoittaa vakivallanteoista
poliisille. Nuoret kohtaavat vékivaltaa
useammin kuin vanhemmat.



Kestava Pirkanmaa

1) Kiertotalous ja
materiaalivirtojen &lykas hallinta

\Y,

kasvatus-, sosiaali- ja
terveyspalveluita kaytettdessa.

Monialaisuus ja palvelusektorin
mukanaolo vahvistavat
yhdenvertaisuutta ja tasaavat
kiertotalouden ja jakamistalouden
arvonlisan tasa-arvoisen
jakautumisen. Myds hankkeiden
tekijéiden, tydéryhmien ja
valmistelevien tahojen
sukupuolijakauma vaikuttaa siihen,
millaisia nakdkulmia ja toimia
valikoidaan toteutettavaksi.

2) Yritysekosysteemien kestéavien V Ks. edellinen.

resurssiketjujen tunnistaminen ja
kehittdminen, jakamistalouden
toimintamallit

3) Biotalous ja ravinnekierto,
biotuotteiden jalostusarvon
nosto, lahiruoka ja kaupunkiviljely

V Luonnonvara-alalla ei juuri

segregaatiota sukupuolen mukaan
amk:ssa. Toisaalta luonnontieteissa
jako selkedmpaa (miesten osuus
l&hes 72 %). Yliopisto-opiskelijoista
maatalous-metsat. koulutuksessa
naisia enemmisto (58 %),
luonnontieteissa (58 %) ja
teknistieteellisella alalla (78,3 %)
enemmistd miehia.
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Ei erityisid yhdenvertaisuusvaikutuksia.

Ei erityisid yhdenvertaisuusvaikutuksia

Yhdenvertaisten tyémarkkinoiden
edistdminen biotaloudessa tukee
tydvoiman saatavuutta eritoten
alkutuotannon puolella, jossa
maahanmuuttajat ovat jo nyt tarkea
tyontekijaryhma.

Yritysekosysteemien
muodostamisessa alueellinen
yhdenvertaisuus on haaste, jos
yritysekosysteemien rakentamisen
pohjana on fyysinen laheisyys.
Yritys- ja resurssiketjujen
tunnistaminen ja tukeminen myds
alueellisen yhdenvertaisuuden
nakokulmasta tukee reuna-
alueiden yritysten paasya
osalliseksi kehityksesta.

Biotalous on alkutuotannon osalta
alueellista yhdenvertaisuutta
tukeva, koska se edistaa
tyollisyytta ja toimeliaisuutta
nimenomaan kaupunkien
ulkopuolella. Jalostusarvon
alueellinen jakautuminen voi
parhaimmillaan vahvistaa reuna-
alueiden asemaa, huonoimmillaan
luoda myds biotalouteen
kontrastia resurssiperiferian ja
jalostavan keskuksen vélille.



4) Asuin- ja elinymparisttjen
viihtyisyys ja kestavyys, kestavat
kulutusvalinnat ja
ymparistotietoisuus

5) Luonnon monimuotoisuus,
viherverkot ja vesistojen tila

6) Uusiutuva energia,
vahahiilisyys, hajautettu
energiantuotanto ja alykkaat
energiaverkot

Saavutettava Pirkanmaa

1) Digitaaliset palvelut ja
ratkaisut saavutettavuuden
edistdjind, esim. etapalvelut ja
alykas liikenne

2) Liikenteen suurprojektit, kuten
lentokentén alueen kehittaminen,
paaradan kolmas raide ja

raitiovaunuverkon laajentaminen

3) Tietoliikenneinfrastruktuurin
vahvistaminen

4) Ihmisten ja yritysten sujuvaa
arkea palveleva
yhdyskuntarakenteen eheys ja
alueellinen saavutettavuus

S Viihtyisyys liittyy esimerkiksi
turvallisuuden kokemukseen, ks.
mybhempéané. Toimenpiteiden
tehokkuus voi edellyttaa tilankayton,
kuluttamisen ym. erilaisten
kayttajaprofiilien tunnistamista

Ei sukupuolivaikutuksia.

Ei sukupuolivaikutuksia.

V Alylikenteen ja -palveluiden
kehittdjakunta todennakoisesti
miesvaltaista, huomioitava
kehitettavien palvelujen
tarkoituksenmukaisuus myds muiden
sukupuolten ndkdkulmasta.

S Suurprojektien tyollistava vaikutus
sukupuolittunut miesvaltaisten alojen
hyvéksi. Alle 50-vuotiaat ja
lapsettomat naiset kayttavéat
joukkoliikennetté kaksi kertaa
useammin kuin miehet.

S Tydllistava vaikutus sukupuolittunut
miesvaltaisten alojen hyvaksi.
Jakautuuko myds lopputuotteen hyoty
miesvaltaisten alojen eduksi?

S Alle 50-vuotiaat ja lapsettomat naiset
kayttavat joukkoliikennetta kaksi
kertaa useammin kuin miehet.

S

S
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Esteettomyyden, saavutettavuuden ja
turvallisuuden huomiointi eri
ihmisryhmien kannalta. Viihtyisyyden
ulottaminen tiloihin ja alueisiin, joiden
toimijoilla itselld&n heikommat
mahdollisuudet vaikuttaa ja kehittaa
elinymparistéaan.

Ei yv-vaikutuksia.

Ei yv-vaikutuksia.

Alypalvelut mahdollistavat eri Reuna-alueiden saavutettavuuden
kayttajaryhmien, kuten ikaantyneiden ja ja julkisen liikenteen
vammaisten huomioinnin. Myos saavutettavuuden palveleminen

taloudellinen saavutettavuus: kaikilla ei digiratkaisuilla
valttamatta tasavertaisia
mahdollisuuksia hyddyntaa alykasta

kaupunkia.

Saavutettava joukkoliikenne turvaa Raitiovaunuverkon laajentamisen
yhdenvertaisia vaikutus alueelliseen tasa-arvoon
likkumismahdollisuuksia. Erityisryhmia kahtalainen: tuo uusia ihmisia
palvelevan liikenteen kehittdminen verkon piiriin, mutta ei toki voi

(esim. kutsulilkkenteen uudet paremmat hyodyttaa kaikkia.
sovellukset)

Ei yv-vaikutuksia. Alueellisen yhdenvertaisuuden
tarkea tekija; mahdollistaa muiden
digipalveluiden saavutettavuuden.

Nuoret ja pienituloiset muita useammin
riippuvaisia joukkoliikenteesta.



5) Asumista ja liikkumista S
uudistavien innovaatioiden
tukeminen ja tuotteistaminen

6) Toisen ja korkean asteen \%
koulutuksen alueellinen
saavutettavuus

Alykk&an erikoistumisen
sisaltokarjet

1) Teollisuuden digitalisaatio

2) Alykkaan kaupungin ratkaisut Vv

3) Kiertotalous \Y,

4) Hyvinvoinnin ja terveyden S
palvelut ja jarjestelmat

Mille aloille tukea ja tuotteistamista
suunnataan? Tekniset alat
miesvoittoisia. Liikkkumisesta ks.
ylhaalla.

Mahdollisia vaikutuksia - tarjotaanko
eri paikkakunnilla toisen asteen
kouluissa tasapuolisesti eri sukupuolia
houkuttevia aloja, vai keskittyvatko
tietyille paikkakunnille? Vrt. hoitoala ja
rakennusala.

Erikoistumisen sisaltokarkien
mahdollinen tyéllistava vaikutus
suuntautuu suurelta osin
miesvaltaisille aloille

Mahdollinen sukupuolivaikutus: jos
ratkaisujen kehittajakunta edustaa
padasiassa yhta sukupuolta, tulevatko
kaikkien tarpeet huomioiduksi?

Monialaisuus ja palvelusektorin
mukanaolo vahvistavat
yhdenvertaisuutta ja tasaavat
kiertotalouden ja jakamistalouden
arvonlisan tasa-arvoisen
jakautumisen. Myds hankkeiden
tekijéiden, tydryhmien ja
valmistelevien tahojen
sukupuolijakauma vaikuttaa siihen,
millaisia nakdkulmia ja toimia
valikoidaan toteutettavaksi.

Hyvinvointi- ja terveyssektori on

lahtokohtaisesti naisvaltainen ala erityisesti

Liikkumisesta ks. ylhaalla;
helppokayttoisyys ja esteettomyys seka
yhdenvertaisuus-, ettd markkinatekija

Ei yv-vaikutuksia.

Vammaisuus: palveluiden ja
ymparist6jen saavutettavuuteen
kiinnitettdva huomiota. Kansalaisten
osallisuuden kehittamisella voi olla yv-
vaikutuksia, jotka liittyvat poliittisen
osallistumisen polarisoitumiseen
asuinalueen, sos.ekonomisen aseman,
ian ym. mukaan.

Alueellisen ja sosioekonomisen
yhdenvertaisuuden tarkea tekija.
Koulutuksen séteilyvaikutukset
ulottuvat koulutustehtéavaa
laajemmalle: osaaminen,
innovaatiot, tilat,
kerrannaisvaikutukset

Hyvinvointi on eriarvoista niin ian,
taustan kuin monen muunkin



palvelupuolella. Hyvinvoinnin saralla tasa- yhdenvertaisuustekijan mukaan.

arvotyota tehtava seka siséltdjen etta Hyvinvoinnin palveluiden
(yritys)toiminnan kohdalla molempiin kehittdminen
suuntiin. yhdenvertaisuustekijat

huomioiden vahvistaa toimien
vaikuttavuutta.
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