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aakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma

(TOPSU) on lyhyen aikavélin (2019) kehitta-

misasiakirja, joka esittelee maakunnan kehitta-
misen painopisteet sekd maakuntaohjelmaa toteuttavia
hankkeita ja toimenpiteitd. Suunnitelmassa kuvataan
my6s, miten EU-rahoitusta kohdennetaan Pirkanmaan
alueella ja miten muu hankerahoitus suhteutuu maa-
kuntaohjelman painotuksiin. Maakuntaohjelmassa esiin
nostetut muutostavoitteet ja kehittdmiskokonaisuudet
muodostavat viitekehyksen, jota konkretisoidaan téssa
suunnitelmassa hanke-esimerkein. Toimeenpanosuun-
nitelma on valmisteltu tiiviissa yhteistydssa elinkeino-,
liikenne- ja ympéristdkeskuksen kanssa. Toimeenpano-
suunnitelmaan siséltyviin hanke-/ toimenpide-esityksiin
littyen lahetettiin tietopyyntd noin 50:lle keskeiselle
maakuntaohjelmaa toteuttavalle taholle. Kyselyn kohde-
ryhmaan kuuluivat mm. Pirkanmaan kunnat, yliopistot ja
korkeakoulut, maaseudun toimintaryhmat ja kuntaomis-
teiset yrityskehitysorganisaatiot. Saatujen vastausten
pohjalta muokattiin osiossa 3 esitettyjen hanke-esimerk-
kien/ toimenpide-esitysten listausta. Esimerkkien avulla
kuvataan niitd kdytdnnon toimenpiteita, joilla konkreetti-
sesti viedddn maakuntaohjelman toteutusta maakunnas-
sa eteenpain. Kasilla olevan suunnitelman luonne onkin
paaosin informatiivinen.

1. Toimeenpanosuunnitelma

Toimeenpanosuunnitelman osiossa 4 otetaan kantaa
maakunnan paatdsvallassa olevien rahoitusinstrument-
tien kohdentamiseen vuosina 2019-2020.

Toimeenpanosuunnitelmaa ja rahoitussuunnitelmaesi-
tyksia on kasitelty maakunnan yhteistyéryhméan sihtee-
ristdssa 31.8.2018 ja 28.9.2018 ja maakunnan yhteistyo-
ryhmassa 17.9.2018 ja 15.10.2018

Pirkanmaan maakuntaohjelmaan voi tutustua tarkemmin
osoitteessa:

http://www.pirkanmaa.fi/wp-content/uploads/
Maakuntaohjelma2018_2020.pdf

Teemme muutosta yhdessd!


http://www.pirkanmaa.fi/wp-content/uploads/Maakuntaohjelma2018_2020.pdf
http://www.pirkanmaa.fi/wp-content/uploads/Maakuntaohjelma2018_2020.pdf

2. Pirkanmaan tarina 2040

irkanmaan uudistetussa maakuntaohjelmassa -

Yha rohkeempi ja sopii sulle edelleen! - maakun-

nan pitkan aikavélin kehittdmisen painopisteet
on kirjoitettu tarinallisen tulevaisuusmuistelun muotoon.
Maakuntaohjelman tahtain on vuodessa 2040, mutta sen
muutostavoitteet toimivat kehyksend myés lyhyen aika-
valin kehittamistoteutuksille. Toimeenpanosuunnitelman
keskeiset hanke- ja toimenpide-esitykset ovat askelia
tiellamme kohti vahvojen valintojen Pirkanmaata.

Tavoitemaarittelya Pirkanmaan tarinasta 2040:

"Asetimme tavoitteeksemme alykkaasti erikoistuvan ja
vahvojen valintojen Pirkanmaan. Tunnistimme yhdesséa
ne keskeiset aiheet, joihin kohdistaisimme huomiomme
ja valintamme. Ne kuvaamme neljand vuoteen 2040
tahtddvana kehittdmiskokonaisuutena, jotka kirkasta-
vat maakunnan kehittdmisen ohjelmalliset tavoitteet ja
toimenpiteet. Siind keskeistd on osaamis- ja yhteisty6-
rakenteiden uudistaminen, vientikelpoisen lisdarvon syn-
nyttdminen ja radikaali tuottavuusloikka palveluissa.

Ensinndkin halusimme valjastaa maakunnan laajan
osaamispohjan taloudellista kasvua ja asukkaiden hyvin-
vointia rakentavien uusien ideoiden hyddyntamiseen ja
menestystarinoiden hiomiseen. Totesimme ettd vaikka
muuttuvassa maailmassa toimiminen pakottaa meidat
uudistumaan, se samalla myo6s luo lukemattomia mah-
dollisuuksia uusille palveluille, tuotteille ja ratkaisuille.
Fiksujen ratkaisujen kehittelyd emme née vain yrittdjien,
tutkijoiden, kehittdjien tai asiantuntijoiden erillisind pon-
nistuksina, vaan yhteistydnd ja erilaisten osaamisten
yhdistelemisena. Tatd ensimmaista tavoitekuvaa, jossa
yhdessa luomme, kiihdytdmme ja otamme k&yttéon uu-
sia ratkaisuja, kutsumme Vélkyksi Pirkanmaaksi.

Toiseksi ndimme yhteyden pirkanmaalaisten hyvinvoin-
nin ja osallisuuden sek& talouden toiminnan, tuotta-
vuuden ja tydéhon osallistuvuuden valilld ja halusimme
vahvistaa sitd. Tiedostimme myds, ettd maakunnan
asukkaiden osaamista ja uudistamistahtoa on osattava
kayttdd paremmin yhteiseksi hyvaksi. Halusimme Pir-
kanmaan olevan Suomen paras paikka ihmisille asua,
tydskennelld, osallistua, kayttdd palveluita ja olla yh-
dessd muiden kanssa. Hyvinvoinnin, onnellisuuden ja
vaikuttamisen mahdollisuudet asuinpaikasta riippumatta
naimme siten paitsi sosiaalisesti yhtendisen maakunnan
tekijoind, myos valineina talouden toiminnalle. Téma so-
siaalista tasapainoisuutta koskeva huomiomme kohde
tunnetaan nimelld Ehyt Pirkanmaa.

Kolmanneksi ymmarsimme etté kasvu tuottaa vain lyhyt-
aikaista iloa ja hyvinvointia, ellei se ole kestavaa ja tasa-
painossa ympariston kanssa. Halusimmekin olla mukana

kehittdmassa toimintamalleja ja ratkaisuja, joilla saavute-
taan kunnianhimoisetkin ymparisté- ja ilmastotavoitteet.
Tunnistimme kestdvyyden haasteessa myos useita lu-
paavia liiketoimintamahdollisuuksia, joita hyédyntamal-
|& saisimme my06s uusia suuntia yritystoiminnallemme.
N&in voimme jattaa jalkelaisillemme entistakin puhtaam-
man ja monipuolisemman elinympariston heikentamatta
heidan tydllistymis- ja ansaintamahdollisuuksiaan. Ta-
man kehittdmiskokonaisuuden nimesimmekin johdon-
mukaisesti Kestédvéksi Pirkanmaaksi.

Neljantena tulimme vakuuttuneiksi siitd etta toimiva inf-
rastruktuuri, hallittu maankaytto ja likkumisen helppous
ovat maakunnan kokonaisvaltaisen kehittymisen perus-
edellytyksia. Naimme tarpeen hyville yhteyksille ja toimi-
valle yhdyskuntarakenteelle |apileikkaavana perustana
muille tavoitekokonaisuuksille: oikeilla rakenneratkaisuil-
la voimme tukea Pirkanmaan ehytta, valkkya ja kestavaa
tulevaisuutta. Tata yhteyksien mahdollistamaa sujuvan
arjen tavoitetta kutsumme Saavutettavaksi Pirkan-
maaksi.

Sisalldllisten valintojen liséksi halusimme kiinnittda pai-
navaa huomiota siihen miten asioita maakunnassa teh-
daan. Etsimmekin uudenlaisesta ajattelusta vaikuttavuut-
ta kehittdmiseen sekd pyrimme luomaan kannustavaa
ilmapiiria ja positiivista kehittdmisvirettd maakuntaan.

Nyt vuonna 2040 Pirkanmaa on fiksu, sosiaalisesti ehea
seka rakenteiltaan ja toimintatavoiltaan kestava. Saavu-
tettavuutensa vuoksi ténne helppo tulla ja miksei myds
asettua pitemmaksikin aikaa - olit sitten yrittgja, seniori,
opiskelija tai perheellinen. Pirkanmaa on yha rohkeempi
ja sopii sulle edelleen!”

Valkyn, ehyen, kestdvan ja saavutettavan Pirkanmaan
kehittdmistd tdsmentavat maakuntaohjelmaan sisalty-
vat alykkaan erikoistumisen valinnat. Niiden mukaisesti
osaamisen muuntaminen koko maakuntaa hyodyttéavaksi
kasvuksi edellyttaa erityisesti panostamista teollisuuden
digitalisaatioon, alykk&an kaupungin ratkaisuihin, kierto-
talouteen seka hyvinvoinnin ja terveyden palveluihin ja
jarjestelmiin (alykk&an erikoistumisen pirkanmaalaiset
sisaltokarjet). Toteutuksissa hyddynnetdan osallistavia
innovaatio- ja kehittdmisalustoja ja -palveluita, systee-
misid kokeiluja, pilotointeja ja demonstraatioita, lahjak-
kuuksia ja inhimillistda padomaa seka kansainvalista yh-
teisoppimista ja investointeja (dlykkdan erikoistumisen
toimintatavat).



3. Tata teemme
— muutoksen ensi-
askeleet vuonna 2019

irkanmaan tarinassa kuvatut muutostavoitteet ja

kehittdmiskokonaisuudet muodostavat punaisen

langan myds toimeenpanosuunnitelmalle, jolla
konkretisoidaan maakuntaohjelman kokonaisuuksien
Véalkky”, "ehyt”, "kestdvad” ja “saavutettava” ohjelmallisia
muutostavoitteita.

Pirkanmaan aluekehitystyon ja hanketoteutuksien
suuntaamiseksi maakuntaohjelmassa on paatetty
seuraavista linjauksista (sulkeisiin on merkitty kehit-
tamiskokonaisuudet, joiden toteutuksia ja hankkeistusta
linjaus lahinna ohjaa):

* (Osaamisen kehittdmisessa tuetaan paasaantoisesti
eri tahojen yhteishankkeita (vélkky, saavutettava)

* T & K-rahoituksen paaosa kohdistetaan valituille kar-
kitutkimusaloille, jotka liittyvat maakunnan vahvuus-
ja kasvusektoreihin (vélkky)

* Yritysten tuki- ja kehitysrahoituksessa painotetaan
tuotekehitykseen, kasvuun ja kansainvalistymiseen
tahtaavia toteutuksia (vélkky)

» Ekosysteemi- ja klusterikehittdmisessa korostetaan
teknologia- ja toimialarajojen ylittdmista, kytkeyty-
vyytta ja yhdyspintoja (vélkky)

» Tyollisyyttd tukevissa toimenpiteissd painotetaan
hakijoiden oman aktiivisuuden, osallisuuden ja taitoi-
suuden kasvattamista seka ty6ttdmyyttd ennaltaeh-
kaisevaa otetta (ehyt, vélkky)

» Kierto- ja biotalous seka vahahiilisyyden ja energia-
tehokkuuden edistdminen ovat kehityshankkeiden
tavoiteltuja painotuksia (kestéva, vélkky)

» Palvelujen, liiketoimintamallien ja liikennepalveluiden
kehittdmisen toimenpiteissa edellytetdan aly- ja mo-
biiliteknologian ja digitalisoinnin hyédyntamista (valk-
ky, saavutettava)

» Liikenneinvestoinneissa paahuomio on paatieverkon
ja paaradan kehittdmisessa (saavutettava)

» Keskustoja kehitetdén hyvin saavutettavina palvelu-
keskustoina ja joukkoliikenteen terminaaleina eika
uusia merkittdvid asunto- ja tydpaikka-alueita sijoite-
ta irralleen olemassa olevasta rakenteesta ja joukko-
likennejarjestelmasta (saavutettava, kestdva)

« Edistetddn uusien innovaatioiden syntymistd Kkult-
tuuriympéristéjen kunnostamiseen, sailyttdmiseen ja
kayttoéon (ehyt, kestéva, valkky)

Maakuntaohjelman toteuttamisessa keskeisia ja mielen-
kiintoisia hankeaihioita esitetdan siltd osin kuin niitd on
tiedossa. Esityksissd mainitaan ensin muutostavoitetta
konkretisoiva hanke/toimenpide, sen paatoteuttaja (sul-
keissa), hankekuvaus, rahoittaja ja rahoitusinstrumentti
seka haetun/mydnnetyn tuen maara (EU ja valtio tai val-
tio).
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3.1.  Valkky Pirkanmaa

Valkyn Pirkanmaan
muutostavoitteet:

* Yrittdjyyden nostaminen ja kannustaminen uudelle
tasolle

* Isojen haasteiden (kuten sote-uudistus, alyliikenne)
hyddyntédminen kehittdmisalustoina

» Uuden yliopiston aktiivisten yhteyksien tehostaminen
ymparoéivan toimijakentan kanssa (mukaan lukien tut-
kimusinfran avaaminen)

« Startup-yritysten kasvu- ja kansainvalistymisvalmiuk-
sien ja niitd synnyttdvan ja tukevan padomittaja- ja
kasvattajayhteison vahvistaminen

* Ulkomaisen rahoituksen kanavointi alueen investoin-
teihin ja kehittdmiseen ja yhteyksien varmistaminen
kansainvalisiin arvoverkkoihin

InnoBridge — Bridging the innovation gap through con-
verting R&D results infto commercial success in a more
effective and efficient way (Pirkanmaan liitto). Hank-
keessa etsitddn keinoja varmistaa uuden tutkimustie-
don siirtyminen yrityksiin ja kaupallisiksi tuotteiksi seka
palveluiksi. Pirkanmaalla innovaatiopolitikan keskiossa
on innovaatioalusta- ja ekosysteemiajattelun integroi-
minen suuriin yhteiskunnallisiin kehittdmishankkeisiin.
Hankkeen avulla Pirkanmaalla on mahdollisuus vieda
innovaatioalusta- ja ekosysteemiajattelua maailmalle
ja saada vertaistukea innovaatiopolitikkansa ja sen to-
teuttamisen mahdollistavien rahoitusinstrumenttien ke-
hittdmiseen. Hankkeen sidosryhméatydskentelyssa ovat
mukana mm. Tampereen kaupunki, Business Tampere,
alueen korkeakoulut, kauppakamari ja TEM. Rahoitus:
Interreg Europe (+ TEM ja omarahoitus), Pirkanmaan
osuus 0,29 M€, hankkeen kokonaisbudjetti 1,76 M€.

BUY + | (Suomen ltdmeri-instituutti) EU:n hankintadirek-
tiivin ja Suomen uuden hankintalain mukaan hankinta-
viranomaisten tulee hankkiessaan tuotteita ja palveluita
hydédyntda olemassa olevia markkinaolosuhteita ja pyr-
kid parantamaan markkinoiden toimivuutta. Hankkeen
tavoitteena on lisdtad rakenne- ja investointirahoituksen



vaikuttavuutta ottamalla kdyttddn innovatiiviset julkiset
hankintamenetelmat. Kansainvélisten partnereiden ver-
taistuki lisdd ymmarrysta ja auttaa identifioimaan sellai-
sia hankkeita, joissa voidaan toteuttaa innovatiivisia han-
kintatapoja. Rahoitus: Interreg Europe-ohjelma (+ TEM
ja omarahoitus), Pirkanmaan osuus 0,25 M€, hankkeen
kokonaisbudjetti 1,48 M€.

MARIE — Mainstreaming Responsible Innovation in
European S3 (Pirkanmaan liitto) tarkastelee aluekehit-
tamistéd vastuullisen tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
nakokulmasta. Hankkeen tavoitteena on kehittdd inno-
vaatiopolitiikan ty6kaluja vastaamaan entistd paremmin
yhteiskunnan toimijoiden ja yhteis6jen tarpeisiin. Rahoi-
tus: Interreg Europe. Hankkeen kokonaisbudjetista (noin
2 M€) Pirkanmaahan kohdistuu noin 0,240 M€. Pirkan-
maalla liton hankekumppanina toimii Tampereen yliopis-
to.

S34Growth — Enhancing policies through interregional
cooperation: New industrial value chain for growth (Suo-
men ltdmeri-instituutti ja Pirkanmaan liitto.) Hankkeen
taustalla on eurooppalaisten teollisuus- ja innovaatioalu-
eiden Vanguard Initiative, joka tdhtda uudistuvan teolli-
suuden toimintaymparistdn kehittdmiseen. Pirkanmaan
ohella muita partnereita hankkeessa ovat Baskimaa,
Flanders, Lombardia, Skotlanti, Skane, Norte, Zuid-
Holland, South-Netherlands ja Katalonia. Hankkeen
paatavoitteena on kehittda ja parantaa olemassa olevia
alueellisia kaytanteitd, seka lisatd kansainvalista, aluei-
den valista yhteisty6td erityisesti uudistuvan teollisuuden
alalla. Hankkeessa pyritdan kehittdmaan uusia alueiden
vélisen yhteistydn ja uudistuvan teollisuuden teemaan
liittyvid rahoitusinstrumentteja rakennerahasto-ohjelmiin
uudelle ohjelmakaudelle. hankkeen sidosryhmétyds-
kentelyssd ovat mukana mm. alueen yliopistot ja kor-
keakoulut, Tampereen kaupunki, Business Tampere ja
TEM. Rahoitus: Interreg Europe (+ TEM ja omarahoitus)
Pirkanmaan osuus 0,486 M€, kokonaisbudijetti 2,23 M€.

Lakesperience (Suomen Itdmeri-instituutti). Hankkeen
tavoitteena on kehittda jarvimatkailutuotteita ja -markki-
nointia yhteistydssa Tampereen (Suomi), Tarton (Viro),
Linkdpingin (Ruotsi) ja Burtniekun (Latvia) jarvialueiden
kanssa. Hankepartnereiden kanssa luodaan yhteinen
Nordic-Baltic lake trails -markkinointiviesti, jonka tavoit-
teena on edistaa jarvialueiden tunnettavuutta erityisesti
Saksan markkinoilla. Hanke tarjoaa mahdollisuuden jar-
vimatkailualan yrityksille kehittdad matkailupalveluitaan ja
saada konkreettista tukea markkinointiinsa. Rahoitus: In-
terreg Central Baltic -ohjelma (+ Varsinais-Suomen liitto
ja omarahoitus), Pirkanmaan osuus 0,658 M€, EU-tuen
osuus koko hankkeelle on 0,933 M€.

Tampereen korkeakouluyhteisé. Tampereen teknillinen
yliopisto ja Tampereen yliopisto yhdistyvat 1.1.2019 uu-
deksi Tampereen yliopisto -nimiseksi saatioyliopistoksi,
joka harjoittaa ammattikorkeakoulutoimintaa Tampereen
ammattikorkeakoulun padomistajana. Korkeakouluyhtei-
s6std muodostuu noin 35 000 opiskelijan ja lahes 5000

tyontekijan monitieteinen yhteisd. Korkeakouluyhteisd
yhdistaa yliopiston opetuksen ja tutkimuksen seka am-
mattikorkeakoulun ty6elamaldheisen toimintamallin.
Yhteiskunnan, tekniikan ja terveyden tutkimus toimivat
tiiviissa vuorovaikutuksessa. Opiskelijoille tarjotaan ny-
kyista joustavammat opintopolut, oppiaineyhdistelmat
sekd paremmat mahdollisuudet siirtyd korkeakoulu-
sektorilta toiselle. Korkeakouluyhteisdssa syntyy kan-
sainvalistd, monitieteistd osaamista, jota tulevaisuuden
yhteiskunta ja ty6elama edellyttavat. Erillisellda hanke-
toiminnalla, niin EAKR-rahoituksella kuin ESR-rahoituk-
sella, on kehitetty uudenalisia avauksia mm. yrittdjyyden
ja pk-yritysyhteistydn kehittamiseksi myds yli maakunta-
rajojen. Edella kuvattujen erillisrahoitteisten kehittamis-
hankkeiden lisaksi strategiarahoituksen lisatarve ja paa-
omitustarve yhteensa 180 miljoonaa (valtion rahoitus).

Learn2Earn — Tydllistymisen ja yrittdjyyden valmius-
Joukot (Tampereen Seudun Uusyrityskeskus ry). Hank-
keessa edistetdan ja tuetaan tyollistymistd eri keinoja
hydédyntamalla. Naitd ovat esimerkiksi laskutuspalvelut,
osuuskunnat, tydsuhteet useaan tyOnantajaan, myods
yrittdmisen eri muotoja. Hanke antaa ensisijaisesti lii-
ketoimintaosaamista omaaville henkilille ja/tai hyvan
teknisen, kaupallisen tai muun soveltuvan keskiasteen
tai korkeakoulututkinnon suorittaneille tydnhakijoille
kaytannonlaheisen kasityksen mikro- ja pienyritysten
toiminnasta seka valmiudet tyoskennelld tuloksellisesti
yrityksessa. Osatoteuttajana Pirkanmaan Yrityskummit
Ry. ELY-keskus, ESR 1l 3, 0,481 M€.

Yritysten liiketoiminnan ja osaamisen edistdminen ym-
péristéjérjestelmalld (YLENNYS) (Ekokumppanit Oy).
Hankkeen tavoitteena on helpottaa ymparistojarjestel-
mien kayttdonottoa erityisesti pk-yrityksissa ja tapahtu-
missa. Ymparistojarjestelman rakentamista lahestytdan
yhteistydn, vertaistuen, yrityksen sisdisen motivaation ja
henkildkunnan osaamisen kehittdmisen kautta. Etenkin
pk-yrityksiltd puuttuu usein seka tietoa ettd resursse-
ja jarjestelman toteuttamiseksi. ELY-keskus, ESR tl 3,
0,288 M€.

3D InDesigner (Tampereen ammattikorkeakoulu Oy).
Aiemmissa 3D-hankkeissa on havaittu, ettd yrityksilta
puuttuu 3D-tulostuksen suunnitteluosaamista. Hank-
keessa muodostetaan suunnitteluekosysteemi, joka kas-
vattaa yritysten osaamista. Suunnitteluekosysteemi on
eri toimijoiden muodostama alusta, jossa toimijat jakavat
tietoa ja osaamista 3D-suunnitteluun liittyen. Ekosystee-
min toimijat ovat koulutusorganisaatioita, yrityksia seka
yksityisid henkil6ita, joilla on osaamista ja erityista kiin-
nostusta 3D-teknologiaa kohtaan. Osatoteuttajina TTY-
saatid ja SASKY koulutuskuntayhtyma. ELY-keskus,
ESR tl 4, 0,279 ME.

6Aika — Kasvun ekosysteemit: yritysten kasvun mahdol-
listaminen kuutoskaupunkien yhteistyéssé (Pirkanmaan
liitto, BusinessTampere, Helsingin kaupunki, Espoon
kaupunki, Business Oulu, Turku Science Park, Vantaan
kaupunki) Hankkeella tuetaan kasvuhakuisten yritysten
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kiinnittymista niille sopiviin tutkimus- ja tuotekehitystoi-
mintaa tukeviin verkostoihin ja palveluihin kansallisesti ja
kansainvalisesti. Hankkeella etsitddn uudenlaisia, kau-
punkien aktiivisiin toimenpiteisiin perustuvia ratkaisuja,
joilla kasvuhakuisten yritysten maaraa ja laatua saadaan
lisattya ja niiden kasvua tukevia innovaatioekosystee-
meja vahvistettua. Uudenmaan liitto, EAKR tl 2, Pirkan-
maalle kohdistuva osuus 0,797 M€ (Kokonaisbudjetti
4,4 ME).

Kyvykds — Kiertotalouden liiketoimintamahdollisuuk-
sien yhteiséllinen hyédyntéminen kappaletavarateolli-
suudessa (TTY-saatid). Hankkeen kohderyhmé&na on
kappaletavarateollisuus, erityisesti vientipainotteinen
kone- ja metallituoteteollisuus. Toimialan on kyettava
jatkuvasti uudistumaan ja tunnistamaan uusia avautu-
via liiketoimintamahdollisuuksia. Téllainen merkittava
mahdollisuus on tunnistettavissa kiertotaloudesta. Han-
ke tuottaa analysointimenetelman ja sitd tukevan tytka-
lun PK-yritysten strategisten kyvykkyyksien arviointiin
kiertotalouden (tekninen kierto) mahdollisuuksien nako-
kulmasta. Pirkanmaan liitto, EAKR tl12, 0,112 M€.

PIHI — Pirkanmaan véhéhiiliset kalvoratkaisut, ke-
hittdmis- ja investointihanke (Teknologian tutki-
muskeskus VTT Oy). Hankekokonaisuudessa ke-
hitetddn vahahiilisempid ja energiatehokkaampia
materiaali- ja prosessiratkaisuja kalvo-, pakkaus- ja
hygieniapaperialan sektoreille. Tavoitteena on luoda
yrityksille nopea, monipuolinen, matalan kynnyksen
tutkimus- ja tuotekehitysympéristdé kalvomaisten tuot-
teiden prosessoimiseen seka niiden kompostoitavuu-
den tai biohajoavuuden méaérittdmiseen. Tavoitteena
on my6s vahvistaa yhteisty6td pirkanmaalaisten toimi-
joiden valilla, muodostaa tiiviimpia verkostoja eri teolli-
suussektorien vélille. Hankkeessa luodaan Pirkanmaal-
le uudentyyppinen osaamiskeskittyma. Osatoteuttajina
Tampereen ammattikorkeakoulu TAMK ja Ekokump-
panit Oy. Pirkanmaan liitto, EAKR 112, 0,388 ME.

Biopohjaiset alykkaat ratkaisut -yhteistybalusta kierto-
talouden alueellisena vahvistajana (TTY-s&ati¢). Hank-
keen paatavoite on kiertotalouden biopohjaiset alykkaat
ratkaisut -yhteistydalustan rakentaminen Pirkanmaalle.
Hankkeessa luodaan tuote- ja palvelukonsepteja ja
pilotoidaan niitd yhdessa yritysten kanssa. Tavoittee-
na on tarjota ratkaisuja bio- ja kiertotalouteen liittyviin
haasteisiin, kuten uusiutuvien raaka-aineiden kayton
edistdminen, materiaalien tehokkaampi kaytto ja vaha-
hiilisyys. Tassa poikkitieteellisessa hankkeessa yhdis-
tetdan osaamista modernista elektroniikasta, materi-
aali- ja pakkaustekniikasta, nano- ja biomateriaaleista,
prosessikemiasta, sekd arvontuotosta kiertotaloudes-
sa. Pirkanmaan liitto, EAKR t12, 0,785 ME.

Kasvua viennistd Pohjois-Pirkanmaan teollisuusyri-
tyksille (Virtain kaupunki). Hanke vahvistaa seudul-
lista osaamista ja Kkilpailukykyd karkitoimialojen yh-
teistydon lisdamiselld ja kansallisen ja kansainvalisen
markkinapotentiaalin hyddyntédmiselld. Kohderyhméana

8

ovat Pohjois-Pirkanmaan kasvupotentiaalia omaavat
teollisuusyritykset. Yritysten kilpailukyky kansainvalisilla
markkinoilla kasvaa ja yritysten hankintaosaaminen ja
tietoisuus eri kansallisista ja kansainvalisista hankintaka-
navista lisdantyy. Pirkanmaan liitto, EAKR 112, 0,124 ME.
KAMPUS-SOTE — Kampusperustaista osaamisen ke-
hittdmistd sote-palveluissa, ylimaakunnallinen hanke
(Tampereen Yliopisto). Hankkeessa luodaan sosiaali- ja
terveysalalle uusi tutkimus-, kehittdémis- ja innovaatioe-
kosysteemi Etela-Pohjanmaan, Pirkanmaan ja Satakun-
nan alueelle. Tavoitteena on kuvata, miten sote-alalla
tehdaan yhteisty6ta ja miten tutkimus ja korkein osaami-
nen kiinnitetdan kehittdmis- ja kokeilutoiminnan kautta
palvelemaan elinkeinoeldméa ja aluetalouden uudis-
tumista. Innovaatioiden aihioita kerataan eri lahteista:
asiakkailta, sote-asiantuntijoilta ja tutkimuksesta. Osato-
teuttajana Tampereen ammattikorkeakoulu Oy. Pirkan-
maan liitto, EAKR t12, koko tuki 0,442 M€, josta Pirkan-
maan osuus 0,232 M€.

Pirkanmaan aluetietopalvelu (Pirkanmaan liitto). Aluetie-
topalvelulla pyritddn parantamaan avointen tietoaineis-
tojen saatavuutta asukkaille, yrityksille ja asiantuntijoille
Pirkanmaalla. Aluetietopalvelu tarjpaa muun muassa
ymparistd- ja luonnonvaratietoa sekd asumiseen, raken-
tamiseen ja maakuntakaavoitukseen liittyvid aineistoja.
Palvelun kehitysty6ta jatketaan useisiin uusiin temaatti-
siin kokonaisuuksiin, ja samalla jatketaan olemassa ole-
vien tietondkymien kehittdmista. Yhteistydssa ovat mu-
kana myds Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma,
Pirkanmaan ELY-keskus, kunnat ja muut sidosryhmat.

Lisaksi valmistelu- ja hakemusvaiheessa on useilla maa-
kunnan toimijoilla Valkyn Pirkanmaan tavoitteita toteut-
tavia kehittdmishankkeita ja -toimenpiteitd liittyen muun
muassa sote-alan tki-toiminnan ja pk-teollisuusyritysten
kilpailukyvyn kehittdmiseen.

3.2. Ehyt Pirkanmaa

Ehyen Pirkanmaan
muutostavoitteet:

+ Tyon muutoksen ja uudenlaisten tyon tekemisen ta-
pojen muuntaminen mahdollisuuksiksi

» Tydllisyydenhoidon uusien paikallisten mallien ja ko-
keilujen toteuttaminen ja tuki

* Yksiléiden ja yhteisdjen aktiivinen toimijuuden mah-
dollistaminen ja tukeminen

* Ymparistojen tarjoaminen mielekkaélle, luovalle, ak-
tiiviselle ja tuottavalle tekemiselle



KIITO - kiinni tybhén ja osaamiseen (Tampereen aikuis-
koulutussaatid). Hankkeessa kehitetédan, pilotoidaan ja
juurrutetaan kansalliseen palvelutarjontaan erityisryhmi-
en kuten maahanmuuttajien tydllistdmismalli. ELY-kes-
kus, ESR 1l 3, 0,699 ME.

TEKO - tehostettu kotiutuminen (Tampereen ev.lut.
seurakuntayhtymd). Hankkeessa luodaan erityisesti ko-
toutumisensa alkuvaiheessa oleville maahanmuuttajille
hyvinvointikeskuksen Kototori, jonka toimintaan myds
kantavaesto osallistuu. Keskeistéd on alueen asukkaiden
tiivis vuorovaikutus seka vastuullinen yhdessa tekemi-
nen ja oppiminen. Yhteis6 motivoi asukkaita tekemaan
asioita itsensa hyvéksi ja edistamaan omaa kotoutumis-
taan. ELY-keskus, ESR tl 5, 0,664 M€.

VIERTO - vapautuva itsendistd eldmééa rakentamaan,
tyobhén ja osalliseksi (Silta-Valmennusyhdistys ry).
Hankkeessa kehitetdan rikostaustaisten yhteiskuntaan
osallistava ja ty6llisyyttéd edistdva valmennusmalli, jolla
ehkaistédan uusintarikollisuutta ja integroidaan vapautu-
via vankeja yhteiskuntaan. Kansainvélisen yhteistyon
tavoitteena on perehtyd Belgiassa toteutettavien avoin-
ten seuraamusten ja vapautuvien vankien yhteiskuntaan
integroinnin ja tydllistdmisen toimenpiteisiin ja arvioida
niiden soveltamista suomalaisissa kdytanndissa. Osato-
teuttajina Laurea-ammattikoulu Oy, Silta Monitori Oy ja
Rikosseuraamuslaitos. ELY-keskus, ESR tl 3, 0,363 M€.

STEPPI — Vaikeasti tyéllistyvien toiminta-, opiskelu- ja
tybkyvyn vahvistaminen hé&vikkielintarvikkeita hy6dyn-
tdvédsséa toimintaympéristéssé (Helsingin Diakonissalai-
toksen Hoiva Oy). Hankkeessa etsitdan ratkaisuja hei-
koimmassa asemassa ja syrjdytymisvaarassa olevien
ihmisten toiminta-, ty6- ja opiskelukyvyn edistdmiseen
ennen kuin he siirtyvat tydkokeiluun, kuntouttavaan tyo-
toimintaan, tyd- tai opiskelueldmaan. Hanke yhdistda
matalan kynnyksen tydtoiminnan, palveluohjauksen,
paihde- ja asumispalveluiden kuntouttavan tybotteen ja
osaamisen, oppilaitosyhteistyon, terveyttd edistavan il-
maisen aterian sekd havikkiruokatoiminnan. Yhteistyota-
hoja ovat Rikosseuraamuslaitos, Tamk, TAKK, Tredu ja
Tampereen kaupunki. Osatoteuttajana Abnoy Oy. ELY-
keskus, ESR tl 5, 0,282 ME.

ASTO — Asumisen turvaaminen arjen toiminnalla (Kun-
toutuspolku ry). Hankkeen tavoitteena on asumisen
turvaaminen ja asunnottomuuden uusiutumisen ennal-
taehkaisy arjen siséllon ja aktiviteettien avulla. Kohde-
ryhmana ovat asunnottomuuden uusiutumisen uhassa
olevat tukiasumis- tai laitosymparistosta eteenpain siir-
tyvat henkil6t kuten mielenterveys- ja paihdekuntoutujat,
vankilasta vapautuvat ja lastensuojelun asiakkaat. Pai-
notus arjen sisaltdéon ja aktiviteetteihin tarkoittaa panos-
tusta tydssa tydelama- ja tyollisyyspalveluaktivointeihin,
matalan kynnyksen paja- ja ryhmatoimintaan seka har-
rastetoimintaan yhdistettyna seka yksildlliseen etta ryh-
massa kohtaamiseen ja tukemiseen. ELY-keskus, ESR
tl 5, 0,426 M€.

Sorvaamo - séilyttédvén korjaamisen ammatillinen tuki-
palvelu (Ekokumppanit Oy). Rakentamisen alan koulutus
on keskittynyt uuden rakentamisen puolelle eivatka vas-
tavalmistuneiden taidot riitd vaativiin korjauskohteisiin.
Korjausrakentamisen yritykset ovat pienia ja asiakkaan
on vaikea I6ytaa osaajia erityistaitoja vaativiin kohteisiin.
Toisaalta korjausrakentamisen ammattilaisten on vaikea
I0ytaa toitd. Hankkeen vastaus edelld kuvattuihin haas-
teisiin on sailyttavan korjausrakentamisen edistéminen
ja tyontekijoiden kouluttaminen alalle, kohderyhmana
alalle koulutuksen saaneet ja alalle siirtymista suunnitte-
levat henkil6t. ELY-keskus, ESR 113, 0,363 M€.

Oppimisanalytiikka — avain parempaan oppimiseen
AMKeissa (Tampereen ammattikorkeakoulu Oy). Op-
pimisanalytiikka on opiskelijoita ja oppimisymparistoja
koskevan datan mittaamista, keraamista, analysointia ja
raportointia. Tietoa hyddynnetaan opetuksen kehittami-
sessa ja oppimisen kuvaamisessa ja sen avulla voidaan
mm. tunnistaa opiskelupolkujen muotoutumista ja ete-
nemisen pullonkauloja. Hankkeessa kehitetédn yhden-
toista korkeakoulun yhteistydssa ammattikorkeakoulujen
osaamista oppimisanalytiikan kayttamisessa ja kehite-
tdadn analytiikkaa tukevia ja mahdollistavia digitaalisia
ympéristdja. OKM kéarkihanke, kustannusarvio 0,900 M€.

6Aika: PoraKONE — Paikalliseen rakennemuutokseen
vastaaminen insiné6rikoulutusta laajentamalla (Tampe-
reen AMK, Turun AMK, Oulun AMK, Metropolia AMK).
Hankkeessa kehitetddn uudenlainen tapa vastata nope-
asti insinddrien muuttuviin osaamistarpeisiin. Siind syn-
tyy 6Aika-alueen korkeakoulujen vélisen yhteistyén malli,
joka voidaan laajentaa koko Suomeen. Hameen ELY-
keskus, 6Aika-rahoitus, ESR tl 4, 0,750 M€, josta Tamk:n
osuus 0,130 M€ (kokonaiskustannusarvio 1,1 M€£).

6Aika Digipore (Tampereen kaupunki, Turun kaupunki,
Oulun kaupunki, Espoon kaupunki, Helsingin kaupunki
ja Vantaan kaupunki). Hankkeen tavoitteina on tyollisty-
misen lisdéntyminen teknologia-alalle, digitaalisen osaa-
misen vahvistaminen, teknologia-alan houkuttelevuuden
lisddntyminen ja uusien yrityksia ja tydn ja koulutuksen
ulkopuolella olevia henkil6itd hyddyttavien palvelujen
luominen ketterilld kokeiluilla. Neljadn osahankkeen pai-
nopiste on alle 29-vuotiaissa tydmarkkinoille hakeutujis-
sa ja kahden korkeasti koulutettujen ty6ttémien tyéhon
paluussa. Hanke tuo kuntien tyéllisyyden edistdmiseen
uuden lahestymistavan. Perinteisen ty6ttdmasta henki-
I6std I&htevan toiminnan sijaan hanke rakentuu yritysten
osaamistarpeille. Hameen ELY-keskus, ESR tI3, 6Aika-
rahoitus, 0,749 M€, josta Tampereen osuus 0,105 M€
(kokonaiskustannusarvio 1,1 M€).

6Aika: 365/12 — Aina avoin ammatillinen oppilaitos
(Tampereen kaupunki, Turun kaupunki, Oulun seudun
koulutuskuntayhtyma ja Espoon seudun koulutuskun-
tayhtyma). Hankkeessa kehitetddn malli ammatillises-
ta oppilaitoksesta, jossa opiskelu on aina mahdollista
ajasta ja paikasta riippumatta. Hankkeessa kehitetdan
erilaisia fyysisia ja virtuaalisia oppimisymparist6ja, jois-
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sa opiskelijat ja ty6eldmé kohtaavat entistd helpommin.
Hankkeen varsinaiseen kohderyhmaan kuuluvat yrityk-
set, TKl-organisaatiot, kolmannen sektorin toimijat ja
toteuttajaorganisaatioiden opiskelijat seké opetus- ja
ohjaushenkiléstd. Hameen ELY-keskus, 6Aika-rahoitus,
ESR tl 4, 0,700 M€, josta Tampereen osuus 0,138 M€
(kokonaiskustannusarvio 1,0 M€).

FinGerNet — Still going on (PoKo ry). Kansainvalinen
hanke, jossa kumppaneina on kaksi saksalaista Lea-
der-ryhm&a. Talld kokoonpanolla yhteisty6td on tehty
vuodesta 2010. Hankkeessa yhteisty6ta tehdaan seitse-
malla osa-alueella: opiskelijavaihto, harjoittelijavaihdon
uusi toimintamalli, nuorten pitdminen maaseutualueella,
kulttuurivaihto, matkailupaketit, julkiset palvelut ja niiden
vahvistaminen maaseutuymparistdssa seka yritysyhteis-
tyo ja tyOntekijavaihto. Leader-rahoitus, kokonaiskustan-
nusarvio 0,119 M€.

Eteld-Pirkanmaan jalkapalloseurojen kehittdémishanke —
EPTK (FC Haka juniorit ry). Alueen seurojen yhteistydlla
on tavoitteena saada aikaan yhteinen valmennuslinja ja
kehittdd alueellisia olosuhteita sekd yhteisty6td koulu-
jen ja paivakotien kanssa. Pirkan Helmi ry, ELY-keskus,
maaseuturahasto, 0,111 M€.

Leader-viestinndn kehittdmishanke. (Kantri ry). Hanke
vie Leader-viestintdd ammattimaisempaan suuntaan.
Silla vahvistetaan tiedotusta Leader-toiminnasta, uusista
ohjelmista ja teemoista, tukimahdollisuuksista, s&hkaoi-
sestd Hyrra-asioinnista ja hankkeiden kaynnistymises-
ta. Verkostoitumalla hanke auttaa tiedon kulkemisessa
my&s muilta maaseudun toimijoilta hankkeen toteuttajil-
le. Viestinnassa kaytetdan monipuolisesti eri viestintédka-
navia. ELY-keskus, maaseuturahasto, 0,200 M€.

Pure Pirkanmaa — yritykset edelld. (Ahlmanin koulun
saatid). Hanke vastaa Pirkanmaalaisten matkailualan
yrittdjien toiveisiin ja tahtotilaan alan maakunnallisesta
kehittdmisestd. Hanketta toteuttavat yhteistydssd Ahl-
man ja Pirkanmaan Matkailu ry. Toimenpiteet: 1) Pirkan-
maan yhteistyéverkoston rakentaminen ja alueorgani-
saation vakiinnuttaminen, 2) Yritysten oman toiminnan
seka niiden valisen yhteistydn kehittdminen, 3) Matkai-
lualan tyévalineiden kehittdminen, 4) Pirkanmaan reittien
ja luontomatkailun kehittdminen 5) Matkat ja retket seka
6) Yritysryhmahankkeiden boostaaminen. ELY-keskus,
maaseuturahasto 0,240 M€.

Ellivuori tunnetuksi (Sastamalan kaupunki) -yritysryhma-
hankkeen tavoitteena on Ellivuoren alueella toimivien yri-
tysten nakyvyyden lisddminen rakentamalla alueella toi-
miville yrityksille yhteinen markkinointibrandi, mika lisaa
koko Ellivuoren alueen tunnettavuutta ja vetovoimaa.
Hankkeen tavoitteena on myds Sastamalan matkailun
kehittdminen yhteistydssa Ellivuoren yrittdjien kanssa.
ELY-keskus, maaseuturahasto 0,125 M€.

Potkua Pirkanmaalle. (Tampereen ammattikorkeakoulu
Oy). Hankkeen tavoitteena on Pirkanmaan alueella toi-
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mivien hevosalan yrittdjien henkisen hyvinvoinnin pa-
rantaminen ja heidan keskindisen verkostoitumisensa
kehittaminen, mikd mahdollistaa Pirkanmaan hevosalan
yritystoiminnan kehittymisen. Yrityksille tarjotaan esikar-
toituksen avulla maariteltyja osaamistarpeita vastaavaa
koulutusta hyvinvoinnin, liiketoimintaosaamisen, talli-
en toimintojen jarkeistamisen ja uudistamiseen liittyen.
ELY-keskus, maaseuturahasto, 0,130 M€.

Hiilta sitovat kylat. (Pirkan kylat ry) Hanke parantaa maa-
seudun toimintamahdollisuuksia ilmastopolitikassa ja
luo uutta tietoisuutta ja uusia toimintamalleja. Liséksi se
vahvistaa kylien yhteisollisyytta ja kokeiluhenkistd kump-
panuutta seka aktivoi kotitalouksia pieniin, mutta tehok-
kaisiin investointeihin. ELY-keskus, maaseuturahasto,
0,166 M€.

Voimaa farmarille. (Maataloustuottajain Pirkanmaan liitto
MTK-Pirkanmaa ry) Hankkeen tavoitteena on monipuo-
lisen yrittdjdosaamisen ja muutosvalmiuden lisédminen
koulutuksen ja tiedonvalityksen keinoin, toimialarajat
ylittdva yhteistyd maaseudun asukkaiden hyvinvoinnin
edistamiseksi, maaseudun asukkaiden osaamistason
kehittdminen ja yllapitdminen tarjoamalla uusia valinei-
ta ja nakdkulmia osaamisen kehittdmiseen, asukkaiden
aktivoiminen huolehtimaan omasta ja toisten hyvinvoin-
nista ja yhteisollisyyden lisadmisesta maaseudulle. ELY-
keskus maaseuturahasto, 0,400 M€.

Kasvua suomenkarjasta. (Ahlmanin koulun s&atio)
Hankkeella etsitdadn ja luodaan lisdd mahdollisuuksia
suomenkarjaan perustuvan liiketoiminnan lisaamiselle
koko elintarvikeketjussa; navetasta tuotteeksi saakka.
Hankkeessa luodaan puuttuva yhteistyéverkosto paikal-
lisen ruokaketjun rakentamiseen. Tavoitteena on nostaa
suomenkarjan arvostusta ja kuluttajien ostohalukkuutta
brandaamalla suomenkarja ja sparrata suomenkarjasta
saatavien tuotteiden tuotekehitysta. ELY-keskus, maa-
seuturahasto, 0,154 M€.

Kestévé ja kansainvélistyvd maaseutu (Pirkan Helmi ry)
Hankkeen toteuttamiseen osallistuu kolme suomalais-
ta, kolme virolaista ja kaksi latvialaista Leader-ryhmaa.
Hankkeen tavoitteena on edistdd hankealueen yrittaja-
henkisten maaseutuasukkaiden ja maaseudulla toimi-
vien yhdistysten toimintavalmiuksia ja toiminnan pitka-
janteistad kehittdmista yli sukupolvirajojen seka edistaa
verkostoitumista ja yhteisty6té toimijoiden kesken. Pir-
kan helmi ry, ELY-keskus maaseuturahasto, 0,076 M€.

EU:n kulttuuripddkaupunki 2026. Tampere ja Mantta-
Vilppula sekd muut halukkaat pirkanmaalaiset kunnat.
Kunta- ja valtion rahoitus.

Liséksi Ehyen Pirkanmaan tavoitteisiin liittyen on sidos-
ryhmien toimesta tunnistettu muun muassa seuraavia
kehittdmistarpeita, jotka edellyttdvat myos valtion ja/ tai
alueellista panostusta: Yritysten kilpailukyvyn turvaa-
miseksi huomiota tulee kiinnittdd osaavan tyévoiman
saatavuuteen ja sitd kautta myOs koulutuspoliittisiin



toimenpiteisiin (koulutuksen perusrahoitus ja kehittdmis-
toimenpiteet liittyen muun muassa teknologian hyédyn-
témiseen osana ammatillista koulutusta ja ammatillisen
koulutuksen reformin tavoitteiden toteutumiseksi valtta-
mattdman yritysyhteistyon kehittdmiseksi).

3.3. Kestava Pirkanmaa

Kestavan Pirkanmaan
muutostavoitteet:

* Uudistuvan ja kehittyvdn osaamisen jalostaminen
skaalautuviksi vientituotteiksi

* Resurssiviisaiden toimintatapojen vakiinnuttaminen
kaikilla toimialoilla

* Bio-, kierto- ja hyvinvointitalouden liiketoimintamah-
dollisuuksien kaytt6é etenkin Pirkanmaan maaseudun
elinvoimaisuuden edistdmisessa

» Laadukkaan, monimuotoisen, terveellisen ja turvalli-
sen elinympariston hyddyntdminen elinvoiman ja hy-
vinvoinnin perustana

» Jaetun vision ja yhteisen resurssiviisaan tulevaisuus-
kuvan vahvistaminen bisnesekosysteemien toimin-
nan tukena

Kolmenkulman ECO3-kokonaisuus (Tampereen, Noki-
an ja Yloéjarven kaupungit, Kangasala). ECO-Industrial
Park, teollisen mittakaavan innovaatio- ja kokeilualusta
kierto- ja biotaloudelle. Kokonaisuutta tdydentdd Tam-
pereen ja Kangasalan rajalle kasvava kiertotalouden
keskittyma Tarastenjarvi. Kokonaisuudet siséaltyvat myds
MAL-sopimukseen 2016-2019.

Kokemé&enjoen vesistbalueen vesivisio (vesistdalueen
ELY-keskukset ja maakuntien liitot, muut avainkump-
panit). Tavoitteena on koota vesistdalueen eri toimi-
joiden asiantuntemus ja voimavarat yhteistyoksi vesi-,
kala- ja biotalousasioissa yli hallintorajojen. Hankeen
aloituspilottina on Loimijoen vesistdalue. Vesivisio 2050
Kokeméaenjoen vesistdalueelle on valmistunut. Koko
valuma-alueen Kkattavalla l&hestymistavalla varmiste-
taan, ettd visiossa asioita tarkastellaan riittdvan suurina
kokonaisuuksina ja eri toimintasektorit huomioiden. Visio
on laadittu ylimaakunnallisena yhteistyona, silla vesisto-
alue ulottuu merkittaviltd osin Hdmeen, Pirkanmaan ja
Satakunnan alueille. Visioty0ssa ovat olleet mukana em.
maakuntien liitot, alueiden ELY-keskukset ja laaja joukko
sidosryhmid. Maakunnan rahoitusinstrumentit ja muut vi-
ranomaisten maararahat.

Ravinnevisio (ELY-keskus, Pirkanmaan Jatehuolto Oy,
muut avainkumppanit). Tavoitteena on yhdyskuntajate-
veden puhdistamolietteiden ja biojatteiden sekd niiden
siséltdmien ravinteiden hyo6tykdytdon edistdminen maa-
kunnassa. Ravinnevisio toteutettiin 2016 ja sitd tyota
on jatkettu Pirkanmaan ravinnekartoituksella, jossa on
kartoitettu Pirkanmaalla ja sen l&hialueilla muodostuvien
orgaanisten ravinteiden (typpi ja fosfori) maarat. Kartoilla
esitetddn 5x5 km ruutujaolla alueella muodostuvat ravin-
teet lannasta, yhdyskuntalietteistd, kotitalousbiojatteista
ja maatalouden kasvijatteistd seka alueen peltojen fos-
forin vastaanottopotentiaali. Maakunnan rahoitusinstru-
mentit ja muut viranomaisten ja avainkumppaneiden
maéararahat.

Pirkanmaan ympéristéohjelmatyé ja sen toteutustoi-
met teemoissa tieto-, asenne- ja kokeilukyvykkyys,
rakenneviisas, liikkumisviisas, lahiviisas ja kiertoviisas
Pirkanmaa. Ohjelman paivitysty® on valmis ja nyt akti-
voidaan ohjelman toteutusta ja suunnitellaan toteutu-
misen seurantaa. Erityisesti panostetaan viisauksista
valittujen ensimmaisten painopisteiden: Maakunnan il-
mastokyvykkyys ja systeeminen muutos, ilmastokestava
yhdyskuntarakenne, matkaketjut, hyvinvointia luonto- ja
kulttuuriymparistoista seka ymparistoliiketoiminta, toteu-
tumiseen maakunnassa. Maakunnan rahoitusinstrumen-
tit ja muut viranomaisten maararahat.

Pirkanmaan maakuntakaava 2040 (Pirkanmaan liitto).
Edistetdan seudullisten maanvastaanotto- ja kierratys-
alueiden toteuttamista.

Aurinkovoimapotentiaalin ~ selvittdminen Pirkanmaalla
(Pirkanmaan liitto). Arvioidaan aurinkovoiman hyddyn-
tdmismahdollisuuksia seudullisessa mittakaavassa Pir-
kanmaalla.

Pohjavesivarojen hydtykdyton kehittdminen (Pirkanmaan
liitto, Pirkanmaan ELY-keskus, kunnat). Tarkoituksena
on laatia strateginen selvitys maakunnan pohjavesiva-
rantojen merkityksesta ja potentiaalista elinkeinoelaman
kehittdmisen ndkdkulmasta seka toisaalta edistaen poh-
javesien suojelua. Maakunnan rahoitusinstrumentit ja
muut viranomaisten maararahat.

Tulevaisuuden akkuekosysteemi —hanke (Pirkanmaan
litto). Hankkeen keskeisena tavoitteena on lisata kier-
totaloutta akkujen elinkaaren kaikissa osissa seka tuo-
da esille akkujen kierratysratkaisut, raaka-aineet seka
globaalit akkuihin liittyvat arvoketjut. Akkuihin liittyvien
tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden, yrityssektorin seka
viranomaisten kanssa yhteisty6td tekemalla lisataan
ymmarrystd suomalaisten tdmanhetkisesta akkuihin liit-
tyvastd osaamistasosta ja innovaatioista seka tunniste-
taan uudet kehitys- ja liiketoimintapotentiaalit, joita voi-
daan yhdessa edistaa. Pirkanmaan liitto, Sitra, 0,159 M€.

Three Pearl Rivers LIFE (Hdmeenkyrén kunta, Ylojar-
ven kaupunki, Nokian kaupunki ja Jyvaskylan yliopisto).
Hankkeen tavoitteena ja padmaarana on uhanalaisen
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jokihelmisimpukan ja sen vali-isdnnén taimenen elinvoi-
maisuuden ja suotuisan suojelutason turvaaminen lajien
elinympariston laatua parantamalla. Kunnostussuunni-
telmia toteuttamalla hanke pyrkii 16ytdmaan ratkaisuja
jokien ongelmiin ja kiintoaine- ja ravinnekuormituksen
vahentdmiseen valuma-alueilla. EU:n LIFE Nature -ra-
hoitus 0,792 M€.

Biobisnestéa Pirkanmaalle (Suomen metsakeskus). Han-
ke edistdd maakunnan energia-alan yhteistoimintaa, ko-
timaisen uusiutuvan energian kaytt6a, energiayrittajyytta
ja energiaomavaraisuutta. ELY-keskus, maaseuturahas-
to, 0,440 M€.

Metsébiotaloutta kestdvésti Pirkanmaalla (Suomen met-
sdkeskus). Hanke keskittyy puunkorjuun lisddmiseen
sekd talousmetsien luonnonhoitoon ja vesiensuojeluun
Pirkanmaalla. ELY-keskus, maaseuturahasto, 0,282 M€.

Kuusen jalostusarvon parantaminen uuden teknologian
Ja informaation avulla (Luonnonvarakeskus) -hankkeen
tavoitteena on kehittdd ja ottaa kayttéon uusia toimin-
tamalleja, joiden avulla pirkanmaalaisten kuusisahojen
jalostusarvoa voidaan merkittdvasti parantaa verrattuna
nykyiseen tasoon. Téméa saavutetaan testaamalla run-
gon kuvatulkinnan toimivuutta kuusitukille tarkeiden laa-
tuominaisuuksien ennustamiseen, kehittdmalld mene-
telmé& kuusitukkirunkojen tyvilenkouden ennustamiseksi
sekd kehittdmalld toimintamalli, jolla voidaan nykyista
paremmin erotella tuoreoksaiset sahatukit kuivaoksaisis-
ta sekéd erottaa rungosta poikaoksat. ELY-keskus maa-
seuturahasto, 0,204 M€.

Vauhtia vesienhoitoon -kédrkihanke Pirkanmaalla (KVVY
ry) on tiedonvélityshanke, joka toteutetaan vuosina
2016-2019. Hankkeessa luodaan Pirkanmaalle vahva ja
aktiivinen vesistékunnostajien verkosto, jolla on kaytéssa
hyvat tydvalineet ja vakiintunut toimintamalli aktiiviseen
toimintaan. Hanke toimeenpanee Pirkanmaalla hallituk-
sen tavoitteita vesien kuormituksen véhentédmiseksi ja
vesienhoidon toimenpideohjelmien toimien edistdmisek-
si. Hanke my6s tukee hallituksen edistdmaa digiloikkaa
ottamalla uutta tiedonvalitystekniikkaa kayttéon vesisto-
kunnostustoimien edistémisessa. ELY-keskus maaseu-
turahasto, 0,140 M€.

HerdédPahvil (Tampereen ammattikorkeakoulu Oy, Suo-
men taideteollisuusyhdistys ja Luonnonvarakeskus).
Hankkeen tavoitteena on kehittdd kansainvalisesti kil-
pailukykyistd karkiosaamista prosessiteollisuuden si-
vuvirtoja hyddyntavaan elintarvikkeiden pakkausten
kehitykseen, tuotteistamiseen ja kaupallistamiseen. Met-
sateollisuudessa ja elintarviketuotannossa seka -teol-
lisuudessa syntyy runsaasti erilaisia sivutuotteita, jotka
nykyadan kaytetdédn joko energiaksi tai ne kompostoi-
daan. Hanke syventaa luovien alojen ja metsabioalojen
vuorovaikutusta ja keskinaista yhteisty6ta. Osaamisen ja
yhteistydn lisdantyminen kasvattaa liiketoimintaedelly-
tyksia molemmilla aloilla. Himeen ELY-keskus, ESR tl4,
0,288 ME, josta Pirkanmaan osuus 0,135 M€.
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Kestavéan matkailun hub (Visit Tampere Oy). Tavoitteena
on muodostaa Sarkanniemi-Mustalahden alueesta kes-
tavan matkailun hub. Hankkeessa kehitetdan ja pilotoi-
daan Pirkanmaan matkailupalveluyritysten uusia vaha-
hiilisid palveluratkaisuja ja luodaan toimintasuunnitelma
alueelle. Hankkeessa suunnitellaan uusiutuvan energi-
an, energiatehokkuuden, kiertotalouden, vahapaastoi-
sen laivaliikenteen, kestavan liikkumisen ja vahabhiilisten
ravintolapalvelujen ratkaisuja. Osatoteuttajina Suomen
ltdmeri-instituutin saatido, Ekokumppanit Oy, Tampereen
ammattikorkeakoulu Oy ja TTY-saatio. Pirkanmaan liitto,
EAKR t12, 0,257 ME.

Energian varastointiratkaisut osana uusiutuvan séhko-
energian optimoitua kaytt6d, kehittdmis- ja investoin-
tihanke (Tampereen ammattikorkeakoulu Oy). Hank-
keessa toteutetaan energiavarastoratkaisuja sisaltava
uusiutuvan sahkéenergian innovaatio- ja demonstraa-
tioympéristd. Séhkdenergian varastoinnin rooli kasvaa
tulevina vuosina, silld sdariippuviin tuotantomuotoihin
(aurinkosahkd, tuulivoima) liittyvat tekniset haasteet ovat
ratkaistavissa kustannustehokkaiden energiavarastojen
avulla. Rakennettava demonstraatioympéristd kehite-
taan ja pilotoidaan oppilaitosten ja pk-yritysten yhteisty6-
na siten, ettd ymparistd toimii seka uusien teknologioi-
den testikenttdnd ettd koulutuksen ymparistona. Kohde
sijaitsee TAKK:lla Tampereen Nirvassa. Osatoteuttajana
Tampereen Aikuiskoulutussaatié sr TAKK. Pirkanmaan
liitto, EAKR 12, 0,317 M€.

Sivukivi kiertoon (Pirkanmaan liitto). Hankkeella ediste-
tdadn Pirkanmaan rakennuskivilouhimoiden sivukiviva-
rantojen kayttddnottoa, vahennetdan sivukiven syntya
jatkossa sekd parannetaan luonnonkivialan ja maara-
kentamisen resurssitehokkuutta. Hankkeessa kehitetéan
yhdessa sektorin toimijoiden kesken toimintamalleja
sekd toteutetaan avoin Pirkanmaan aluetietopalvelun
tietonakyma, joka sisaltda kiven ajantasaiset saatavuus-
ja kayttdkohdetiedot seka tietoa uusista hyvista kaytan-
ndistd sivukiven hyodyntadmisestd. Pirkanmaan liitto,
EAKR tI2, 0,069 ME.

Véhé&hiilistéd energiatehokkuutta mikroCHP-tekniikalla,
kehittdmis- ja investointihanke (H&meen ammattikor-
keakoulu Oy). Hajautettu energian tuotanto mahdollis-
taa useiden energialdhteiden kayttdmisen siten, etta
vallitsevissa olosuhteissa kaytetdan resurssiviisaasti ja
kustannustehokkaasti edullisinta ratkaisua. Hankkeessa
testataan kustannustehokkain toteutustapa mm. hyédyn-
tden matemaattisia malleja, jotka todennetaan kaytéan-
ndn koejarjestelyin. Tavoitteena on myds sahkdenergian
varastointimenetelmien kehittdminen. Pirkanmaan liitto,
EAKR tI2, 0,205 ME.

Puukerrostalorakentaminen kasvuun Pirkanmaalla (Suo-
men metsakeskus). Hankkeessa edistetdan puukerrosta-
lorakentamista tukemalla pilottihankkeiden toteuttamista
mm. Tampereen Vuoreksessa ja muualla Pirkanmaalla
sekd tadydennysrakennuskohteissa. Eri jarjestelmilla
toteutettavien pilottikohteiden kilpailukykya verrataan



keskendan ja muihin rakennusjarjestelmiin. Puurakenta-
misen ymparistdvaikutukset tulevat materiaalien valmis-
tuksen hiilidioksidipaastdista ja niilla on havaittu olevan
suurin vaikutus ilmastonmuutokseen. Tavoitteena on
myds kehittdd puurakentamisen osaamista Tampereel-
la. Osatoteuttajana Tampereen teknillinen yliopisto TTY.
Pirkanmaan liitto, EAKR 2, 0,248.

JAKAJAT — Tilat ja tavarat yhteiseen kaytté6n (Ekokump-
panit Oy). Hankkeessa innovoidaan uusia, jakamiseen
perustuvia asumisen ja liikkkumisen malleja konkreet-
tisten pilottien kautta. Testataan, millaisten sovellusten
ja liiketoimintakonseptien avulla uudet kaytannét voivat
levitd. Jakamistalous on nopeasti levidva yhteisollisen
talouden, kuluttamisen ja kdytdn muoto, jota on vauhdit-
tanut digitaalisen alustatalouden kasvu. Jakamistalous
voi edistda kestavampaan eldméantapaan siirtymista, kun
resursseja kaytetddn tehokkaammin. Yhteisollisyys voi
myos lisadta sosiaalista hyvinvointia. Osatoteuttajina Ko-
tipirtti ry ja Tampereen opiskelija-asuntosaatio sr TOAS.
Pirkanmaan liitto, EAKR t12, 0,325 M€.

ProRavinne (TTY-s&atid) Hankkeessa selvitetdan, miten
yhdyskuntien jatevesien ja biojatteiden energiasisallon ja
ravinteiden hyédyntamistd voidaan tehostaa. Hanke on
TTY:n Kemian ja biotekniikan laboratorion koordinoima
(2017-2019) ja siind ovat mukana myds Nokian Vesi Oy,
Pirkanmaan Jatehuolto Oy sekd Luonnonvarakeskus.
Hanke rahoitetaan hallituksen kérkihankerahoituksella
ymparistdministeridn ravinteiden kierratyksen edistamis-
ta ja Saaristomeren tilan parantamista koskevasta ohjel-
masta.

6Aika: Tulevaisuuden kiertotalouskeskukset — CircHubs
(Tredea Oy, Lounais-Suomen Jatehuolto Oy, Turun am-
mattikorkeakoulu Oy, Helsingin seudun ympéristdpalve-
lut, Kiertokaari Oy, TTY-saatio, Ekokumppanit Oy ja Suo-
men ymparistokeskus). Hankkeen tavoitteena on 10ytaa
kiertotaloudesta uutta lilketoimintaa ja tukea kiertotalou-
den innovaatioiden kaupallistamista kuutoskaupunkien
alueella. Hankkeessa helpotetaan yritysten kiertotalou-
den liiketoiminnan aloittamista sek& uusien innovaatioi-
den testaamista. Tuotetaan tietoa materiaaleista, jotka
kaipaavat vield hyodtykayttdinnovaatioita tai muita, esi-
merkiksi laatua tai saantoa parantavia ratkaisuja. Arvioi-
daan materiaalien maara- ja liiketoimintapotentiaaleja ja
edistetaan kierratyksen ja uudelleenkaytdn arvoketjuihin
liittyvaa liikketoimintaa yhteistydssa yritysten kanssa. Alu-
eet Pirkanmaalla: Hiedanranta, Taraste ja Kolmenkulma.
Uudenmaan liitto, EAKR tI12, 1,478 M€, josta Pirkanmaan
osuus 0,436 M€.

Liséksi valmistelu- ja hakemusvaiheessa useilla maa-
kunnan toimijoilla on Kestavan Pirkanmaan tavoitteita
toteuttavia kehittdmishankkeita ja -toimenpiteita liittyen
mm. Kkiertotalouteen, kestavaan kaupunkikehitykseen,
energia- ja materiaalitehokkuuteen seka luontomatkai-
lu- ja muiden ekosysteemipalveluiden hyddyntamiseen.
Edelld mainitut toimenpiteet toteuttavat myds Pirkan-
maan ymparistdohjelman tavoitteita.

3.4. Saavutettava
Pirkanmaa

Saavutettavan Pirkanmaan
muutostavoitteet:

« Tietoliikenneverkon ja digitaalisten palvelujen katta-
va mahdollistaminen - "100 Mt/s kaikille”

+ Koko maakunnan pysyttdminen palveluverkossa
vybhykkeisyytta, joustavia palveluja ja toimintamalle-
ja soveltaen

* Uusien palvelumallien tuominen tavaroiden ja ihmis-
ten kuljetuksiin

* Koulutuksen saavutettavuuden varmistaminen, erityi-
sesti digitaalisuutta kehittamalla

« Saavutettavuuden tavoitetason ja hierarkioiden maa-
rittely, mallintaminen ja toteutus

Hiedanranta MaaS (Tampereen kaupunki). Hankkeessa
kokeillaan erilaisia liikkumispalveluita Hiedanrannassa ja
yhdistetdan palveluita MaaS:n avulla liikkumispaketeik-
si. Paikallisesti ja seudullisesti hankkeessa tavoitellaan
joukkoliikenteen kayton tehostamista seka yritys- ja yksi-
tyisautoilun aiheuttamien ymparist6-, melu- ja ruuhkaon-
gelmien ennaltaehkéisemistd. Hankkeen tavoitteena on
luoda perustaa tulevaisuuden liikkumiselle ja matkaket-
juille liikkumiskokeilujen avulla. Pirkanmaan liitto, EAKR
t1 2, 0,164 M€.

Pirkanmaan metsélogistikka (Suomen metsakeskus)
Hankkeen tavoitteena on Pirkanmaan maakunnan puun
kaukokuljetusten ja puunkorjuun infrastruktuurin tehosta-
minen kehittdmalld puutavaran puskuri- ja terminaaliva-
rastoja, logistiikan séhkoisia palveluja seka edistamalla
alempiasteisen tieverkoston kunnostamista ja saanndl-
listd hoitoa. ELY-keskus, maaseuturahasto, 0,298 M€.

6Aika: Citylogistiikan uudet ratkaisut (Tampereen AMK,
Turun AMK, Forum Virium Helsinki Oy, Varsinais-Suo-
men liitto/Valonia ja Turun kaupunki). Hankkeessa pilo-
toidaan yhdessa logistiikka-alan toimijoiden kanssa uu-
denlaisia jakeluratkaisuja ja palvelukokonaisuuksia nk.
viimeisen kilometrin toteutuksessa, erityisesti kevyita ja-
keluratkaisuja, itseohjautuvaa jakeluliikennettd ja lahija-
keluratkaisuja. Uudenlaisissa palvelukokonaisuuksissa
optimoidaan jakelujen toteutuksia, luodaan edellytykset
eri toimijoiden yhteispiloteille ja nopeille kokeiluille seka
edesautetaan yrityksia kdyttdmaan avoimia rajapintoja ja
luomaan uusia palvelukokonaisuuksia. Uudenmaan liit-
to, EAKR 112, 0,893 M€, josta Tamk:n osuus 0,203 M€.

MAL4-sopimus. (Tampereen kaupunkiseutu). Tam-
pereen kaupunkiseudulla valmistaudutaan kuntien ja
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valtion véliseen MAL4-sopimukseen muodostamalla
seudun nadkemys maankdaytdn, asumisen ja liikenteen
kehittdmisen keskeisista toimenpiteistad. Tehtdvan suun-
nittelun selkdnojana hyddynnetdan seutustrategian ta-
voitteita kestavan rakenteen, seudun kilpailukyvyn ja yh-
teisdn hyvinvoinnin edistémiseksi. Samassa yhteydessa
tarkastetaan seudun rakennesuunnitelman paivittdmis-
tarpeet.

Aloitetaan tulevan MAL-kauden sopimuksen valmistelu
ja varautuminen siina esitettaviin investointeihin.

MAL-sopimus 2016-2019 (Tampereen kaupunkiseu-
tu) Toteutus-, seuranta- ja raportointivaihneessa olevia
toimia: Julkisten hankintojen referenssiymparistd. Ase-
manseutujen vahvistaminen asumisen, liikkumisen ja
palveluiden keskittymind. Keskustojen kavely- ja py6-
railyolosuhteiden kehittdminen. Liikkumispalvelujen pa-
rantaminen digitalisaation ja kokeilujen avulla. Liitynta-
pysakdinnin edistdminen joukkoliikenteen solmukohtiin.
Kestavan liikkumisen tukeminen mm. raitotien toteutuk-
sessa. Kaupunkiseudun viherrakenteen yleissuunnitel-
man toimeenpano.

Liikennetyéryhmda. Vuosien 2019-2022 rahoitustason
osalta merkittavia paatdksia tehdaan parlamentaarises-
sa liikennetyéryhmasséa. Nykyisten rahoituskehysten va-
lossa vuonna 2019 perusvaylanpidon rahoitus vahenee.
Rahoituskehysten séilyessé suunnitellun kaltaisena hoi-
don rahoitusosuuden lisdantyminen tarkoittaa yll&pidon
rahoitusosuuden vahenemista. Investointeihin maakun-
nalla ei ole rahoitusta.

Uusi Pirkanmaan liikennejérjestelméasuunnitelma. Uu-
den liikennejarjestelmésuunnitelman pohjaksi laaditaan
erillisselvitykset kuljetustarpeesta seka lilkkenteen ilmas-
tovaikutuksista. Tavoitteena vahva maakuntarajat ylitta-
va yhteisty6. Tarkoituksena on myds kehittda liikkenne-
jarjestelmaty6td siten, ettd sen paikallista vaikuttavuutta
saadaan vahvistettua. Erillisselvitysten valmistuttua laa-
ditaan uusi liikkennejarjestelmésuunnitelma.

Pirkanmaan liikennejérjestelmasuunnittelu (Pirkanmaan
liitto, ELY-keskus, kunnat). Selvitetddn Pirkanmaan lo-
gististen kuljetusten ja city-logistiikan nykytila ja kehitta-
mistarpeet.

Pirkanmaan maakuntakaava 2040 (Pirkanmaan liitto ja
kunnat). Raideliikennekapasiteetin lisdamisen suunnitte-
lun ja toteutuksen edistaminen valilla Tampere-Riihimaki
(3. ja 4. raide).

Pirkanmaan maakuntakaava 2040 ja MAL-sopimus
2016-2019 (Pirkanmaan liitto, Tampere, Pirkkala, Lem-
paala, ELY-keskus, Liikennevirasto) Edistetddn yh-
dyskuntarakenteeltaan merkittavien, kaupunkiseudun
keskusakselin kehittamisvydhykkeelle sijoittuvien Tam-
pereen lantisten hankkeiden (jarjestelyratapihan siirron,
valtatien 3 oikaisun ja 2-kehan) ja niihin kytkeytyvan
maankayton jatkosuunnittelua.
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Liikenneviraston pidemmé&n téhtéimen suunnittelun kér-
kihankkeet: valtatie 3 Tampere-Vaasa (ensimmaisen vai-
heen kustannusarvio on yhteensa 138 M€, Pirkanmaan,
Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakuntien yhteises-
sa esityksessa tasta on priorisoitu 88 M€ investoinnit,
joista Pirkanmaalla Hadmeenkyrdn ohitustien osuus on
65 ME), valtatie 9 Tampere-Orivesi (140 M£), valtatie
12 Tampere-Kangasala (95 M€), valtatie 3 Lakalaiva-
Sarankulma lisdkaistat (22 M€) seka valtatie 12 Vaiti-
naron liikennejarjestelyt (40 M€, josta kaupunki 20 M€).

Muita edistettavié liikennehankkeita: Pori-Tampere rai-
deliikenneyhteyksien kehittdminen, Tampere-Orive-
si-Haapamaki velvoiteliikenteen jatkaminen (kunnat,
valtio), VT3 Marjamaki-Kulju-Pirkkala yleissuunnitelma
ja ymparistovaikutusten arviointi, VT12 Teiskontien ali-
kulkujen tiesuunnitelma, VT12 riista-aitojen ja yksityistie-
jarjestelyjen rakentaminen valilla Sastamala-Nokia (kus-
tannusarvio 1,8 M€).

Pirkanmaan maakuntakaava 2040 (Pirkanmaan liitto).
Edistetaan Tesoman aseman avaamista liikenteelle.

Paaradan junaliikenteen operointiselvitys (Pirkanmaan
liitto, Hdmeen ja Uudenmaan liitot, Suomen kasvukay-
tavaverkosto, LVM, Liikennevirasto, ELY-keskus, Tam-
pereen kaupunkiseudun kuntayhtyma, Tampereen kau-
punki). Selvitetddn paaradan junaliikenteen operointia
2-osaisessa selvitystydssa. Ensimmaisessa osassa teh-
daan skenaariotarkastelut kysynnasta ja tavoitetilasta ja
toisessa osassa arvioidaan operoinnin toimintamalleja ja
aikataulurakenteita. AIKO-rahoitus 0,08 M€

Tampere—Pirkkalan lentoaseman kehittdéminen Sis&-
Suomen solmuasemana ja maakunnan kansainvélis-
tymisen moottorina. MAL-sopimus 2016-2019 (Tam-
pereen kaupunkiseutu ja valtio). Tampere-Pirkkalan
lentoaseman kehittdminen seké sujuvat matkaketjut ja
matkustajapalvelut kaupunkien keskustoista kentélle.

Helsinki-H&meenlinna—Tampere -vybhykkeen kehitta-
mispilotit ja é&lylikennekokeilut. Pendeldinti, liikenteen
sujuvuus, monitorointi, yhdyskuntarakenteen tiivistami-
nen, kehittdminen paastdévahennysvyohykkeena.

Paikkatietoalusta-hankkeen maakuntaosahanke (MMM,
MML, Syke, Pirkanmaan liitto ja Varsinais-Suomen liitto).
Paikkatietoalusta-hanke yhtendistéa valtion, maakun-
tien ja kuntien paikkatiedot ja tuo ne myds yritysten ja
yhteisdjen saataville. Maakuntaosahankkeessa luodaan
maakuntien tiedonhallinta- ja toimintaprosesseja tukevat
paikkatietopalvelut osaksi alustakokonaisuutta. Pirkan-
maan liitto on mukana maakuntaosahankkeen koordi-
noinnissa yhteistydssd Suomen ymparistokeskuksen
ja Varsinais-Suomen liiton kanssa. Yhteistyota tehdaan
laajasti eri toimijoiden (maakuntien liitot, ELY:t, kunnat,
yritykset) kanssa.

Alueellisen liikkumisen palveluiden integroitu operoin-
ti (ALPIO). Hankkeen uudenlaiset liikkumisen kokeilut



alkavat 2018 Pirkanmaalla. Niissa selvitetddn, miten
yritysvetoinen digitaalinen palvelualusta voi auttaa yh-
distdmaan yhteiskunnan tukemia kuljetuksia ja yksityis-
henkildiden liikkumistarpeita. Mukana Pirkanmaan liitto,
Tuomi Logistiikka Oy, Pirkanmaan ELY-keskus, Tam-
pereen, Yléjarven ja Sastamalan kaupungit. Pilotoinnin
rahoitus koostuu Sitran tuesta ja organisaatioiden oma-
rahoituksesta.

Laajakaistainvestoinnit:

Jaminkipohjan valokuituverkko
(Jaminkipohjan JAMA ry, Ruovesi)
ELY-keskus, maaseuturahasto, 0,376 M€.
Muroleen valokuitu

(Muroleen kylat ry, Ruovesi)

ELY-keskus, maaseuturahasto, 0,666 M€.

Tuuhosen kuitu
(Tuuhosen kylayhdistys ry, Ruovesi)
ELY-keskus, maaseuturahasto, 0,435 M€.

Vaskiveden, Koronkylén ja Vaskuun valokuituhanke
(Vaskiveden kylayhdistys ry, Virrat)
ELY-keskus, maaseuturahasto, 0,935 M€.

Visuveden kyldkuituverkko
(Visuveden Kylayhdistys ry, Ruovesi)
ELY-keskus, maaseuturahasto 0,429 M€.

Valokuitu Véaérinmajaan
(Vaarinmajan maa- ja kotitalousseura ry, Ruovesi)
ELY-keskus, maaseuturahasto, 1,150 M€.

Eteld-Kurun valokuituverkon rakentaminen
(Parkkuun seudun kylayhdistys ry, Ylojarvi)
ELY-keskus, maaseuturahasto 0,947 M€.

Vilppulan Eteléisten Kylien valokuituhanke
(Vilppulan Etelaiset Kylat ry, Mantta-Vilppula)
ELY-keskus, maaseuturahasto, 0,451 M€.

Edelld mainittujen jo toteutuksessa olevien hankkeiden
liséksi eri puolilla Pirkanmaata on edelleen tarvetta kyli-
en laajakaistahankkeiden rahoittamiselle.

Lisaksi valmistelu- / suunnitteluvaiheessa useilla maa-
kunnan toimijoilla on Saavutettavan Pirkanmaan tavoit-
teita toteuttavia kehittdmishankkeita ja -toimenpiteitd,
esimerkiksi VT 11 osaksi runkoverkkoa ja E14-tietad ja
pidemmalla tdhtdimelld sen turvallisuuden parantami-
nen, ihmisten ja tavaroiden liikkkumistarpeiden tukemi-
nen erilaisilla alykkailla ja/ tai joukko-/ kevyen liikenteen
ja liityntapysakainnin ratkaisuihin perustuvilla toteutuksil-
la. Suunnitelmat vaativat toteutuakseen, hankkeesta riip-
puen, esim. Business Finlandin, valtion ja kuntien omaa
rahoitusta.

3.5. Kehittdmistydn mustat hevoset

Maailma muuttuu ymparillamme kiihtyvda vauhtia eika
maariteltyihinkdan karkiin voi nojautua ehdottomasti ja
sokeasti. Taman vuoksi maakuntaohjelmalla halutaan
mahdollistaa myds uusien avauksien tukeminen. Ava-
uksien on oltava kuitenkin alykkaan erikoistumisen ja
toimintamallien uudistamisen mukaisia. Toimintatapa on
"muutosta ostava”, mika tarkoittaa yksittdisen hankesuo-
ritteen sijaan laajempaa toiminnallista uudistamista.

Strategian linjauksen mukaan maakunnan kehittdmisre-
sursseista noin viidesosa voidaan varata naiden ennalta
arvaamattomien uusien avauksien ja jarjestelmatasois-
ten muutosten ostamiselle.
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4. Maakunnan kehittamisen
instrumentit ja kannanotot
vuosille 2019 ja 2020

4.1. Kestavaa kasvua ja tyota 2014-
2020 -rakennerahasto-ohjelma

Pirkanmaalla rakennerahasto-ohjelmaa rahoittavat Pir-
kanmaan liitto ja ELY-keskus. Rakennerahastokaudella
2014-2020 EAKR-rahoituksesta keskimaarin 52 % kul-
kee liiton ja 48 % ELY-keskuksen kautta, vuositasolla on
vaihtelua riippuen mm. hanketarpeista. ESR-rahoituk-
sesta vastaa kokonaan ELY-keskus.

Kestavaa kasvua ja ty6td 2014-2020 -ohjelma keskittyy
viiteen toimintalinjaan.

Toimintalinjat ovat:
1. PK-yritysten kilpailukyky (EAKR)

2. Uuden tiedon ja osaamisen tuottaminen ja
hydédyntdminen (EAKR)

3. Tyodllisyys ja tydvoiman liikkuvuus (ESR)

4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen
(ESR)

5. Sosiaalinen osallisuus ja kéyhyyden torjunta (ESR)

Pirkanmaan maakuntaohjelma vuosille 2018-2020 'Yha
rohkeempi ja sopii sulle edelleen!” hyvaksyttiin maakun-
tavaltuustossa joulukuussa 2017. Maakuntaohjelmas-
sa ajantasaistettin maakuntastrategian (2014-2017)
kehittdmiskokonaisuuksien sisallét. Maakuntaohjelma
jakaantuu neljaan kehittdmiskokonaisuuteen: Valkky,
Ehyt, Kestava ja Saavutettava Pirkanmaa. Ohjelma pi-
taa sisallaédn myods Pirkanmaan alykkaan erikoistumisen
sisdltokarjet ja alykkaan erikoistumisen toimintatavat.
(EU:n edellyttdma alykkaan erikoistumisen strategia).
Naita sisaltéja on kuvattu tarkemmin tdman dokumentin
osiossa 2. Rakennerahastovarat ovat keskeinen véline
maakuntaohjelman ja alykk&an erikoistumisen strategian
tavoitteiden toteuttamisessa.

Pirkanmaalla odotetaan EU-ohjelmakauden loppuvuosi-
na hyvin konkreettisia, tarvelahtoisid ESR-kehittdmis-
hankehakemuksia. Arvostamme tavoitteellisia, selkei-
té sisaltdkuvauksia ja hyvin mietittyd hanketoimijoiden
vélista tydnjakoa. Kaikki toimintalinjat ja erityistavoitteet
ovat haettavissa ja ndihin tuetaan laajoja, hyvin resur-
soituja yhteistydverkostoja ja vaikuttavia toimenpideko-
konaisuuksia. Tarkeimmistéd teemoista voidaan mai-
nita ammatillisen koulutuksen reformin tukeminen,
yritysten rekrytointitarpeiden ja osaamisen parempi
osuvuus, opintojen jidlkeinen suuntautuminen tyo-
elaméaan ja jatkokoulutukseen, toimialojen uudistu-
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misen ja kehityksen tukeminen sekad koulutuksen
tybelamavastaavuuden parantaminen organisaatio-
uudistuksissa.

ESR:n toimet toteuttavat padosin Valkyn ja Ehyen Pir-
kanmaan tavoitteita. Hanketoiminnassa huomioidaan
ymparistopositiivinen vaikuttavuus (esim. hiilineutraali-
suus, ymparistékuormituksen vahentdminen, raaka-ai-
ne- ja materiaalitehokkuus). ESR-haut toteutetaan kaksi
kertaa vuodessa.

EAKR:n osalta Pirkanmaan liiton syksyn 2018 hankeha-
ku kohdentui molempiin EAKR:n toimintalinjoihin. Haet-
tavana olivat kaikki erityistavoitteet. Haussa teemoina
olivat tekoalyn soveltaminen ja hydédyntédminen seka so-
siaali- ja terveysalan innovaatioympéariston kehittdminen.
Rahoitettavien hankkeiden kasittelyprosessi etenee syk-
syn aikana ja paatdkset hankkeista tehdaan viimeistaan
alkuvuodesta 2019. Tekoaly on teemana myos vuosina
2019-2020 jarjestettavissa hauissa. Toisena temaat-
tisena painopisteend on innovaatiokyvykkyyden ja
innovaatioympadristojen kehittaminen maakuntauu-
distuksen kontekstissa - hankkeiden toteuttamisessa
painotetaan uuden maakunnan aluekehittdmisen, inno-
vaatiopolitikan ja alykkaan erikoistumisen valineiden
kehittdmista ja rakentamista. Toimialarajauksia ei ole
tarkoitus tehda, vaan edella mainitut teemat nahdaan
horisontaalisina toimialariippumattomina kehittdmiskoh-
teina. Kehittdmisen kohteena olevat toimialat maarittyvat
hanketoteuttajien hakemusten kautta tarvelahtdisesti.

ELY-keskus suuntaa jatkuvassa haussa olevaa yri-
tyskohtaista EAKR-rahoitusta erityisesti aloittamis-
vaiheessa oleville sekd kansainvilistda kasvua hake-
ville, uusia kehittyvia aloja edustaville pk-yrityksille.
Tuen kohteena ovat innovatiiviset tuotekehityshankkeet
seka kansainvalistymisvalmiuksien kehittdminen.

Pirkanmaan liiton ja ELY-keskuksen rahoittamat EAKR-
hankkeet toteuttavat pddosin maakuntastrategian Val-
kyn ja Kestdvan Pirkanmaan tavoitteita, mutta myods
Saavutettava Pirkanmaan tavoitteet esimerkiksi uusista
palvelumalleista liikkumisessa ja alyliikenteessa linkitty-
vat (mukaan lukien digitaaliset palvelut) mydnnettavaan
EAKR-rahoitukseen.

Vahahiilisen talouden kehittamiseen on kohdennet-
tava EAKR-varoista 25 %. Pirkanmaan osalta vaha-
hiilisyysteemaa on pyritty painottamaan tasaisesti koko
kauden ajan jotta em. tavoite saavutettaisiin. Kokonai-
suutena tarkastellen tilanne on vahahiilisyysprosentin
toteutumisen osalta Pirkanmaalla hyva: vahahiilisyyden
toteuma-aste on 32,2% rahoitettujen hankkeiden julki-
sesta rahoitusosuudesta laskettuna (tilanne toukokuus-
sa 2018). Taman valossa erityisid vahahiilisyysteemai-
sia hakuja ei olle enada tarpeen Pirkanmaalla jarjestaa.
Kiertotalous on kuitenkin keskeinen teema Pirkanmaan
maakuntaohjelmassa ja alykk&an erikoistumisen stra-
tegiassa ja vahahiilisyyshankkeita on mahdollista edel-
leen hakea edella esitettyjen hakupainotusten puitteissa.



Pirkanmaan uusi ympéristdohjelma samoin kuin maa-
seudun kehittdmisohjelma korostavat niin ikdan resurs-
sitehokkuutta, tukevat kiertotaloutta ja vahahiilisyyteen
pyrkimista.

Hallitusohjelman linjaukset ja karkihankkeet sisaltavat
monia teemoja, joiden toteutumista voidaan tukea ra-
kennerahastovaroin. Tydllisyyden ja kilpailukyvyn edis-
tdmisen osalta ESR:II& voidaan tukea muun muassa
tyévoiman osaamisen ja tydantajien vaatimien taitojen
kohtaanto-ongelmaa ratkaisevia hankkeita. Kilpailu-
kyvyn vahvistaminen liittyy niin EAKR:I& kuin ESR:lI&
tuettaviin toimenpiteisiin. Osaamisen nakdkulma liittyy
vahvasti my6s korkeakoulujen ja pk-yritysten valisen
yhteistydn tiivistdmiseen, tavoitteena pk-yritysten kilpai-
lukyvyn vahvistaminen. Biotalous ja puhtaat ratkaisut lin-
kittyvat suoraan vahahiilisyystavoitteisiin. Kiertotalouden
edistdminen nousee vahvasti esiin Pirkanmaan maakun-
taohjelmassa. Digitalisaatio liittyy rakennerahastotoimin-
nassa niin osaamisen kehittdmisen tematiikkaan mm.
yritysten ja tyOntekijoiden valmiuksien kasvattamisessa
kuin vahahiilisyyteen mm. digitalisoituvien palveluiden
kehittdmisen nékdkulmasta. Digitalisaation edistdmiseen
kiinnitetdan erityistd huomiota mm. kohdentamalla Pir-
kanmaan liton EAKR-rahoitusta tekodlyn edistdmiseen
loppukauden hankehauissa. Pirkanmaan rahoitustasot
vuonna 2019 ovat EAKR:n osalta 8,2 miljoonaa euroa ja
ESR:n osalta 9,8 miljoonaa euroa (EU ja valtio). Edella
mainittuihin summiin sisaltyy myds vuoden 2020 ennak-
kobudjetoidut varat.

Maakuntauudistukseen liittyy muun muassa rakennera-
hastotehtdvien mahdollinen uudelleenorganisointi. Pir-
kanmaan liitto ja ELY-keskus valmistautuvat tulevaan
muutokseen muun muassa yhteisten tyéryhmien kautta,
joita hallinnon uudistuksen suunnittelua varten on koottu.
N&ma toimivat Pirkanmaalla tiiviissd yhteistydssa myods
suhteessa valtakunnalliseen rakennerahastotoiminnan
uudistamiseen. Maakuntauudistuksen viivastymisesta
johtuen valmistelu maakunnassa painottunee vuodelle
2020. Vuoden 2021 alusta kaynnistyvalle uudelle maa-
kunnalle siirtyvat tdman hetkisen tiedon mukaan siihen
mennessa sitomatta olevat rakennerahastomyontdval-
tuudet. Muun muassa ennakkobudjetoinnista johtuen ko.
myontovaltuuksien maara jaanee Pirkanmaalla vahai-
seksi.

4.1.1. Ylimaakunnalliset hankkeet

Ylimaakunnallisiin hankkeisiin ei varata erillista rahoitus-
ta kohdentamattomaan kehykseen, vaan naitd hankkei-
ta rahoitetaan normaalista kehyksestda. Maakunnallisia
osuuksia voidaan siirtda jalkikdteen hankkeita hallinnoi-
van maakunnan rahoituskehykseen.

Pirkanmaa suhtautuu myoénteisesti ylimaakunnallisiin
hankekokonaisuuksiin ja niihin osallistutaan, mikali yh-
teisista rajapinnoista on I0ydettavissa aitoa lisdarvoa ja
hankkeet ovat maakuntaohjelman painotusten mukaisia.

Laajemmat hankekokonaisuudet ndhdaan myds keinoi-
na toiminnan vaikuttavuuden lisddmiselle. Ylimaakunnal-
lisia hankkeita rahoitetaan myos 6Aika-strategian avulla,
jonka kautta rahoitetuissa hankkeissa pitaa lahtokohtai-
sesti olla mukana toteuttajia vahintdan kahden eri kuu-
toskaupungin alueelta (ks. myds kohta 4.1.4).

4.1.2. Valtakunnalliset teemat

Osa Kestavaa kasvua ja ty6ta 2014-2020 -ohjelman ra-
hoituksesta kaytetdaan valtakunnallisten teemojen toteut-
tamiseen. Valtakunnallinen osuus ESR-rahoituksesta
on 25%. EAKR-rahoituksesta valtakunnallisen rahoituk-
sen osuus on noin 10%, josta osa kohdennettiin vuoden
2017 lopussa paattyneen Tekesin hallinnoiman INKA-
ohjelman toteutukseen ja osa on irrotettu vuonna 2016
kaynnistetyn pk-yritysaloiteohjelman rahoitukseen.

Valtakunnallista EAKR-toimenpidekokonaisuutta, Osaa-
mis- ja innovaatioverkostot, toteutettiin Innovatiiviset
kaupungit (INKA) -ohjelman kautta. Valtakunnallinen
EAKR-teema toteutti erityisesti Pirkanmaan maakun-
tastrategian Valkky Pirkanmaa -kehittdmiskokonaisuutta,
mutta myds resurssitehokkuustavoitteiden kautta Kesta-
van Pirkanmaan tavoitteita. Alun perin INKA-ohjelmaan
varattu loppukauden valtakunnallinen EAKR-rahoitus
kohdennetaan paaosin pk-yritysaloiteohjelmaan, jonka
tavoitteena on edistda pk-yritysten rahoitusta tarjoamalla
velkarahoitusta mm. yrityksen perustamisen alkuvaihee-
seen, toimivien yritysten kehittdmiseen ja uusille mark-
kinoille paasyyn. Lainarahoitus kanavoidaan yrityksille
pankkien kautta. Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR)
ja Suomen valtion rahoitus ohjelmalle on 40 miljoonaa
euroa vuosina 2016-2020. Rahoitusta ei ole korvamer-
kitty maakunnittain eikd ohjelman toteutumisesta aina-
kaan toistaiseksi ole saatu tietoa sen maakunnittaisesta
kohdentumisesta.

ESR:n valtakunnallisia teemoja on kolme: tydllisyys,
osaaminen ja osallisuus. Tyo6- ja elinkeinoministerién ve-
tdmaan Tydllisyys -teemaan siséltyy nuorten tyodllistymis-
ta edistavia palveluita, maahanmuuttajien kotouttamista
seka tydelaman laadun kehittdmisen toimenpiteitd. Osaa-
misen teema sisaltdd muun muassa korkeakoulutuksen
tydeldmavastaavuuden kehittdmistd, koulutukseen ja
tydhon siirtymisen edistédmistd sekd osaamistason nos-
tamista. Teemasta vastaa opetus- ja kulttuuriministerio.
Osallisuuden teema keskittyy puolestaan mm. nuorisota-
kuuseen ja syrjinnan torjuntaan ja siitd vastaa sosiaali- ja
terveysministerio.

Maakuntaohjelma nostaa esiin useita yhteisia painopis-
teitd valtakunnallisten ESR-teemojen kanssa. Teemat
toteuttavat erityisesti Ehyen Pirkanmaan tavoitteita. Pir-
kanmaa osallistuu valtakunnallisten teemojen toteutta-
miseen sikali kun pirkanmaalaiset hakijat ovat mukana
hankkeita toteuttamassa. Maakunnan yhteistyéryhman
sihteeristdé/ maakunnan yhteistyéryhma kommentoi pyy-
dettdessa tarpeen mukaan valtakunnallisten teemojen
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ESR-hankehakuihin jatettyjd hakemuksia maakunnan
tarpeiden nakdkulmasta.

Syksylld 2016 tyo- ja elinkeinoministerié kdynnisti 'Kas-
vua kansainvalisistd osaajista’ -agendan. Sen tavoittee-
na on kanavoida kansainvélisten osaajien asiantunte-
mus, verkostot, innovaatiopotentiaali ja muu osaaminen
yritysten kasvuksi ja kansainvalistymiseksi. Rakennera-
hasto-ohjelmasta kohdennetaan rahoitusta edelld mai-
nittua agendaa tukeville hankkeille. Agendan toteutta-
miseen on varattu EAKR-rahoitusta 1,7 miljoonaa ja
ESR-rahoitusta 1,3 miljoonaa. Teema tukee Pirkanmaan
maakuntaohjelman Vélkyn Pirkanmaan tavoitteita. Pir-
kanmaa osallistuu tdméan agendan toteuttamiseen sikali
kun pirkanmaalaiset toimijat ovat mukana hankkeita to-
teuttamassa. Teema sinalldan tukee hyvin Pirkanmaalla
jo kdynnisséa olevaa Talent Tampere -toimintaa.

4.1.3. Kansalaistoimijaldhtdinen
kehittdminen kaupunkiseuduilla

Kestdvaa kasvua ja tyotd 2014-2020 -ohjelma mahdol-
listaa ohjelmalla tuettavan kansalaistoimijaldhtéisen
kehittdmisen kaupunkialueilla. Toimet kohdistuisivat eri-
tyisesti niille alueille, joilla ei toteuteta maaseutu- ja ka-
latalousrahastosta rahoitettua yhteisélahtoista paikallista
kehittdmista. Kehittdminen kohdistuu siten ensisijaisesti
isoihin kaupunkeihin ja yli 23 000 asukkaan kuntien kes-
kusta-alueille. Pirkanmaalla tdma tarkoittaa Tampereen,
Nokian, Yl6jarven ja Kangasalan keskusta-alueita.

Kansalaistoimijaldhtdisen kehittdmisen tulee toteuttaa
ohjelman tavoitteita ja investointiprioriteetteja. Sisall6lli-
sesti se soveltuu I&hinnd rakennerahasto-ohjelman toi-
mintalinjaan 5 (Sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden tor-
junta). Toiminnan tulee perustua paikallisten toimijoiden
yhdessa laatimaan kehittdmissuunnitelmaan, jonka paa-
tavoitteina ovat ty6llistymis- ja ansaintamahdollisuuksien
edistdminen seka sosiaalisen pddoman ja yhteisollisyy-
den lisddminen. Oleellista on omaehtoinen, alhaalta ylos
suuntautuva, kansalaislahtdinen paikallinen kehittamis-
toiminta. Toiminnan tulee olla avointa, laaja-alaista ja
osallistavaa. Itse kehittdmistydn tekevat asukkaat seka
alueen muut paikallistoimijat yhteistyésséa ja heille ohja-
taan siihen tarvittavat resurssit.

Pirkanmaalla arvioitiin rakennerahastokauden 2014-
2020 valmistelun yhteydessa, ettei erillinen kansalais-
toimijaldhtdinen kehittdminen tuottaisi merkittavaa li-
sdarvoa erilaisten toimijoiden aktivointiin tai ohjelman
toteuttamiseen. Rakennerahasto-ohjelma mahdollistaa
kansalaistoimijaldhtdisen kehittdmisen avoimien hanke-
hakujen kautta ilman, ettd sita varten on erikseen korva-
merkitty rahoitusta toimeenpanosuunnitelmassa. Tall6in
ei mydskaan tarvita erillisohjelman edellyttdmééa rahoi-
tuksen hallinnoinnin menettelya.

Maakunnan yhteistyéryhmén toimeksiannosta kiinnos-
tusta kansalaistoimijalahtdiseen kehittdmiseen loppu-
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ohjelmakautta silmalla pitéden tiedusteltiin uudelleen asi-
anosaisilta kunnilta syksylla 2016. Kuntien halukkuuden
ja valmiuden selvittdmiseksi pidettiin alkuvuodesta 2017
keskustelutilaisuus, jonka jalkeen kunnat toimittivat lo-
pulliset kannanottonsa asiaan kevaalla 2017. Prosessis-
sa todettiin jo ohjelmakauden alkaessa tunnistettu mah-
dollisuus rahoittaa kansalaistoimijalahtdistd toimintaa
normaalien avoimien hankehakujen kautta, eika erillista
hallinnoinnin menettelyd kansalaislahtoiselle kehittami-
selle siis pidetty tarkoituksenmukaisena. Pirkanmaalla
ei nain ollen kohdisteta korvamerkittya rahoitusta kansa-
laistoimijalahtdiseen kehittdmiseen mydskaan toimeen-
panosuunnitelmakaudella 2019-2020.

4.1.4. Kestavan kaupunkikehityksen strategia
- 6Aika - Alykaupungit tehd&én yhdessa

6Aika - Avoimet ja alykkaat palvelut (2014-2020) on Hel-
singin, Espoon, Vantaan, Oulun, Tampereen ja Turun
yhteinen kestavan kaupunkikehityksen strategia. Kau-
pungit toimivat uusien innovaatioiden kehitysymparistoi-
na ja alykkaan kaupunkikehittdmisen alustana vastaten
kaupungistumisen haasteisiin.

6Aika-strategian tavoitteet kytkeytyvat elinkeinopoliitti-
siin kasvutavoitteisiin (osaaminen, liiketoiminta, ty6pai-
kat), julkisen talouden tehostamiseen (kaupunkien ja
julkisen sektorin tuottavuus), ymparistétavoitteisiin (va-
hahiilisyys, resurssitehokkuus) sekad sosiaalisiin tavoit-
teisiin (osallisuus, heikossa tydmarkkina-asemassa ole-
vien tyodllisyys). 6Aika-hankkeiden vaikuttavuus syntyy
toimintamallin skaalautuvuudesta laajempaan kaytt66n
kansallisesti ja kansainvalisesti. Vuosien 2019-2020 toi-
minnassa korostuu erityisesti toimintamallien, tulosten ja
oppien koostaminen, juurruttaminen ja levittdminen.

Strategiassa on kolme painopistetta: avoimet innovaatio-
alustat, avoin data ja rajapinnat sekd avoin osallisuus.
Strategian perustana on toteutettu niihin liittyvid kolmea
kérkihanketta: Avoin data ja rajapinnat kehitti datan tuot-
tamista, avaamista, julkaisua ja kaytt6a edistavia pysyvia
rakenteita ja toimintamalleja. Avoimet innovaatioalustat
yhdisti suurimpien kaupunkien innovaatio- ja kehitys-
ymparistét kansalliseksi avoimen innovaatioalustojen
verkostoksi. Avoin osallisuus ja asiakkuus vahvisti elin-
keinoeldaméan seké tutkimus- ja kehittdmisyhteisdjen roo-
lia palveluekosysteemissa. Kérkihankkeiden aloittamaa
tyotd jatketaan kaupunkien ja muiden hanketoteuttajien
pysyvissa rakenteissa ja joiltain osin jatkokehitetdédn
seké 6Aika- ettd muilla hankkeilla.

Strategian toteuttamisessa hyddynnetadn seka EAKR-
ettd ESR-rahoitusta. EAKR-rahoituksen osalta 6Aika-toi-
minnalle on korvamerkitty 5% osuus kansallisesta EAKR-
rahoituskehyksesta. EAKR-rahoitusta ohjataan p&éosin
strategian avoimet innovaatioalustat sekd avoin data ja
rajapinnat -painopisteisiin. 6Aika-johtoryhma priorisoi
toteutettavat EAKR-hankkeet avoimella ja 1apindkyvalla
prosessilla (tarkoituksenmukaisuusharkinta) ja tekee va-



lintaesityksen toimivaltaiselle maakunnan liitolle (Uuden-
maan liitto). Uudenmaan liitto tekee hankkeelle juridisen
rahoituspaatoksen (laillisuus- ja ohjelmanmukaisuushar-
kinta).

6AlIKA-toimintaan varataan vuosille 2019-2020 maa-
kunnan indikatiivisista ESR-valtuuksista toimintalin-
joille 3 ja 4 ohjelman alussa sovittu 10% ajanjakson
ESR-kokonaisvaltuudesta. Tarpeen mukaan sidontaa
voidaan korottaa Pirkanmaan rahoittajien yksimielisel-
18 esitykselld maakunnan yhteistyéryhmén sihteeristol-
le maksimissaan 15%:iin. Tdméan ylittdvd muutosesitys
edellyttaisi MYR-kasittelyn. Mahdollinen 6AIKA-valtuuden
kasvattaminen harkittaisiin jaljella olevan valtuuden mah-
dollistamissa puitteissa, eli siirto edellyttaisi alueellisten
valtuuksien tarkoituksenmukaista ja tehokasta kayttoa.

ESR-osuutta koordinoi 6Aika-toteutuksen osalta valta-
kunnallisesti Hameen ELY-keskus. Strategian paino-
pisteen Avoin osallisuus -tavoitteita toteutetaan paaosin
ESR-hankkeina. Painopisteen toiminta kohdistuu toimin-
talinjan 3 (tydllisyys ja tydvoiman liikkuvuus) seka toimin-
talinjan 4 (koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppimi-
nen) kohderyhmiin.

Vuoden 2018 loppuun mennessa 6Ajassa on kdynnis-
tynyt 28 EAKR-pilottihanketta ja 14 ESR-pilottihanketta.
Pilottihankkeiden aihepiirit vaihtelevat alykkaasta liikku-
misesta oppimiseen, terveydesta ja hyvinvoinnista kierto-
talouteen ja pelialaan, seké tydllisyyteen ja osaamiseen.
Hankeportfolion kannalta kahden viimeisen vuoden toi-
minnassa paapaino on hanketulosten koostamisessa ja
viestimisessa seka kaupunkikehittdjien verkottamisessa
niin 6Ajan toimijoiden kesken kuin kansallisellakin tasolla.

Joulukuussa 2018 paattyviassa EAKR-haussa etsi-
taan ratkaisuja hiilineutraaliustavoitteiden edista-
miseen (ET 3.2). Hankkeissa kehitetdan alykkaita, re-
surssitehokkaita ja vahahiilisia ratkaisuja ja/tai palveluja,
joista yrityksille syntyy uutta liiketoimintaa, ja jotka edis-
tavat kuutoskaupunkien tavoitteita kohti hiilineutraaleja
kaupunkialueita. Seuraava EAKR-haku on suunniteltu
kevaalle 2019, jonka jalkeen tdydentavia hakuja avataan
tarpeen mukaan, jos paattyneistd hankkeista vapautuu
rahoitusta uudelleen jaettavaksi.

Vuosina 2019-2020 ESR-toimenpiteet kohdistetaan
toimintalinjoihin 3 ja 4: ET 6.1. "Nuorten ja muiden
heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyollisyy-
den edistaminen, ET 9.1 ”Siirtyméavaiheita ja koulu-
tuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden paranta-
minen” seka ET 9.2 "Kasvu- ja rakennemuutosalojen
koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen”.
Hankkeissa hyddynnetdan positiivisen rakennemuutok-
sen tuomia mahdollisuuksia vastaamalla kasvavien alo-
jen yritysten tydvoimatarpeeseen ja osaajapulaan.

6Aika-strategia toteuttaa erityisesti Valkyn ja Ehyen Pir-
kanmaan tavoitteita, mutta myds Kestavan ja Saavutet-
tavan Pirkanmaan tavoitteita.

4.2. Pirkanmaan maaseudun
kehittamissuunnitelma 2014-2020

Pirkanmaan maaseudun kehittdmissuunnitelma on osa
Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman 2014-
2020 alueellista toimeenpanoa. Toimenpiteiden rahoi-
tusinstrumentti on maaseuturahasto. Rahoitusta koh-
dennetaan erityisesti maaseudun tila- ja yritystoiminnan
seka palvelujen ja kylien kehittdmiseen.

Pirkanmaan maaseudun kehittdmissuunnitelman
2014-2020 kehittamisen painopisteet ovat

1. Maaseudun palvelut ja niiden saavutettavuus
2. Yritys- ja elinkeinotoiminnan kehittdmistoimet
3. Asuminen ja yhteiséllisyys

4. Biotalous- ja uusiutuva energia

5. Osaaminen ja vuorovaikutus

Pirkanmaalle kohdistuu ohjelman rahoitusta yhteen-
sa noin 44 miljoonaa euroa (EU+valtio). Tasta noin 1,1
miljoonaa kohdennetaan erikseen valtakunnalliseen
hanketoimintaan. Pirkanmaan maaseudun suoriin kehit-
témishankkeisiin ja yritystukiin on ohjelmakaudella kay-
tettavissa siis noin 43 miljoonaa euroa.

Edelld mainitun kehyksen liséksi Pirkanmaalle kohdis-
tuu paikallista ja seudullista kehittdmistoimintaa tukevien
Leader-ryhmien rahoitusosuutta (EU+valtio+kunta) alla
olevan listauksen mukaisesti:

« Kantriry (4,7 M€)

« Joutsenten reitti ry (4,7 M€ Pirkanmaan alueelle)

* Pokory (3,6 M£)

« Pirkan Helmi ry (3,5 M€)

» Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry (2,8 M€ Pirkanmaan
alueelle)

Maaseudun kehittamissuunnitelman toimenpiteet toteut-
tavat padosin Kestavan ja Ehyen Pirkanmaan tavoitteita.
Leader-kehittdmistoiminta edistda erityisesti Ehyen Pir-
kanmaan tavoitteita ja kehittdmisajatusta (mm. kehitty-
neisyyserojen vahentdminen maaseutu-kaupunki -akse-
lilla, vetovoima- ja identiteettitekijoiden hyédyntédminen).
Kestavan Pirkanmaan teeman painotus kohdentuu mm.
biotuotteiden jalostusarvon nostamiseen, elinkeinotoi-
minnan edellytysten parantamiseen seka luonnonvarata-
louden ettd uusiutuvien energialdhteiden kehittdmiseen.
Erityistd huomiota vuosina 2019-2020 kiinnitetdaan
biotalous-teeman alla toteutettavien hankkeiden
monipuolistamiseen - kehittdmishankkeita haetaan
esimerkiksi yhteisdjen kiertotalous- ja maabiomassatee-
moihin. Maaseuturahasto on merkittdva rahoittaja myds
Saavutettavan Pirkanmaan teemoissa ennen kaikkea
laajakaistarakentamisen rahoittajana.
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5. Rahoitussuunnitelma vuosille 2019 ja 2020

Taulukko 1.

Maakunnan liitto [josta Business
Kohdenta- kansalaistoim. [Finland |Kohdenta-
maton * kehittaminen maton *

0,28

0,070125
[

Muu julkinen

0,14025
[]

Kuntaraha laskettu minimin 25% mukaan (osuus kansallisesta julki hoituksesta), EAKR ja ESR samalla 25% osuudella

i varausta yli eik
Kestavaiin ikehittamiseen 10%; puoliksi TL3 ja TL4

EAKR: painotus toimintalinjalla 2, poikkeaa TEM:n ohjekirjeen mukaisista i itystukiin (TL 1/ KES-ELY) ja toimi driston kehittamiseen (TL2/ Pi litto)

ESR: jaettu toimintalinjoille TEM:n of n mukaisilla i
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Taulukko 2.

Maakunnan liitto|
Kohdenta- istoim. Kohdenta-
maton * ittamir maton *

01122
0,08415
0,02805

0

01122
0,08415
0,02805

Muu julkinen

ELY:n EAKR jda sitomatta noin 50%
Pirkanmaan liiton EAKR j&d sitomatta noin 35%

itomatta noin 40%

ELY:n ESR j&d sitomatta noin 50%

Rahoitusta jatetddn vuodelle 2020 sitomatta sen varmi: iseksi, ettd iminta voi jatkua a kunnes uusi i saadaan ké»
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