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kevaalta 2014 olevan "Rohkee, mutta sopii sulle!”

-maakuntastrategian. Maakuntaohjelmalla maari-
tellddn maakunnan toimijoille yhteiset tavoitteet alueen
kehittdmiseksi, kartoitetaan mahdollisuuksia ja toimijoille
yhteisen tekemisen kohteita sek& hahmotellaan toimen-
piteitd, joilla voimme menestyé erilaisissakin tulevaisuu-
den maailmoissa.

T ama maakuntaohjelma paivittéda ja ajantasaistaa

Nyt uudistetuilla linjauksilla on tarkoitus péarjata vuoteen
2020 saakka, jolloin maakuntauudistuksen my6ta aloitta-
vat uudet maakunnat ottavat vetovastuun alueen kehitta-
misestd. Kyse on vaéliaikaispaivityksestd, jolla "Rohkee,
mutta sopii sulle!” -strategian kehittdmiskokonaisuuksien
sisalté on saatettu paivan tasalle kajoamatta niiden taus-
taperusteluihin tai keskinaisiin suhteisiin.

Pirkanmaan maakuntaohjelma siséltdd myds maakun-
nan alykk&an erikoistumisen strategian, jolla suunnataan
EU:n kehittdmisresursseja. Alykds erikoistuminen on
tarkentava ndkdkulma ohjelmassa; sen kehittdmisko-
konaisuuksien teravoittdmista alueen osaamisperustan
hyddyntédmiseksi elinkeinojen kehitykseen ja kasvuun.

Maakuntauudistus muuttaa alueiden kehittdmisjarjes-
telm&a, ja jatkossa maakuntastrategia tarkoittaa uuden
maakuntaorganisaation toimintaa, palveluja ja talouden-
pitoa linjaavaa laaja-alaista strategiaa. Sekaannusten
véalttdmiseksi maakunnan aluekehittdmisté linjaavaa tyo-
ta kutsutaankin siis jo tdssa vaiheessa maakuntaohjel-
maksi. Maankéytt6d suuntaava Pirkanmaan maakunta-
kaavaa 2040 on valmisteltu omana prosessinaan, ja sen
keskeiset perusratkaisut todetaan tdman maakuntaohjel-
man yhteydessa tuonnempana.

Maakuntaohjelmassa kéasitelldan asioita, jotka ovat maa-
kunnan toimijoille yhteisia ja joiden edistdmiseen tarvi-
taan maakunnallista yhteisty6ta. Tulevaisuuden yllatyk-
sellisyyden vuoksi maakuntaohjelma pyrkii |6ytdmaan

1. Maakuntastrategiasta
maakuntaohjelmaksi

kehittdmiskohteita, joilla saadaan aikaan myodnteisia
aluekehitysvaikutuksia riippumatta siitd mika kehitys-
polku lopulta toteutuu. Siksi se on vaistamatta myos rik-
konainen ja epataydellinen, ei sarétdn ja kertakaikkinen
maailmanselitys.

Alueiden kehittdmisen yleiset tavoitteet on maaritelty
alueiden kehittdmislaissa ja valtioneuvoston paatdkses-
sé valtakunnallisista alueiden kehittdmisen tavoitteista.
Valtioneuvoston paattdmat aluekehitystavoitteet vuodel-
ta 2016 ovat koko Suomessa:

1) Uudistumisella kasvua
2) Elinvoimaa alueiden verkostoitumisesta
3) Hyvinvointia kumppanuuksilla

Maakuntaohjelma kuvaa my6s ndiden tavoitteiden to-
teuttamista Pirkanmaan |&ht6kohdista, toimenpiteilla ja
yhteistydverkostoilla maakunnan omat tavoitteet pohja-
naan. Pirkanmaan maakuntaohjelma antaa tunnistetuille
tavoitteille ja kehitysideoille yhteisen, maakuntatasoisen
tavoitelinjauksen ja kokoaa sen uskottavaksi viestiksi ha-
lutusta kehityskuvasta.

Tulevaisuuden ylldtyksellisyyden

vuoksi maakuntaohjelma pyrkii
[oytamddn kehittdmiskohteita,

joilla saadaan aikaan myonteisid
aluekehitysvaikutuksia riippumatta siitd
mikd kehityspolku lopulta toteutuu.



2. Vahvojen valintojen
Pirkanmaa

ohkee, mutta sopii sulle!”- maakuntastrategiassa

tehdyt valinnat perustuivat vaihtoehtoisia tule-

vaisuuskuvia tuottaneeseen taustaty6hon, jossa
hahmotettiin kolme osin eri suuntiin johtavaa mutta myds
osin samanaikaisesti mahdollista kasvukuvaa: Osaavan
ja erikoistuvan kasvun Pirkanmaa, Teollisen tradition,
yrittdjyyden ja logistiikan Pirkanmaa sekd Vihredn kas-
vun ja humaanin kulttuurin Pirkanmaa. Kaikkia kasvuku-
via yhdistada ajatus "Vahvojen valintojen Pirkanmaasta”,
ja se on kantava idea tdssakin maakuntaohjelmassa:
on tunnettava valinnanvaransa, jotta suunnistus tulevai-
suutta kohti onnistuu.

Maakuntaohjelmapaivityksessd on jatkettu tulevaisuu-
teen kurottelevaa tarkastelutapaa, ja erityisesti huomiota
on haluttu kiinnittdd kéynnissé oleviin, aluekehitykseen
vaikuttaviin muutosilmi6ihin ja niiden johdosta syntyviin
kehityshaasteisiin. Tausta-analyysin ja maakunnan toi-
mijoiden kanssa kdydyn verkko- ja ty6pajatytskentelyn
perusteella on l6ydetty kahdeksan téllaista kokonai-
suutta, joiden pohjalta maakuntaohjelman sisaltévalin-
nat on muotoiltu. Tulevaisuustarkastelun tulokset 16yty-
vat seikkaperdisemmin raportoituina Pirkanmaan liiton
Internet-sivuilta (http://www.pirkanmaa.fi/wp-content/
uploads/Pirkanmaa-tulevaisuustarkastelu-loppuraportti-
lyhennetty.pdf)

limidkokonaisuuksien merkitystda ohjelmassa tehdyille
strategisille valinnoille voi pelkistetyimmillédn kuvata
seuraavilla kysymyksilla:

» Pirkanmaa - Suomen vetovoimaisin maakunta: py-
rimmekd Uudenmaan maarétietoiseksi haastajaksi ja
eurooppalaisittainkin kiinnostavaksi alueeksi vai tyy-
dymmekd passiivisina onnekkaan sijaintimme hyétyi-
hin?

* Tulevaisuuden infrastruktuuri nyt: satsaammeko
uusiin &lykkéisiin kaupunkitiloihin vai péivitdmmekd
vanhaa kaupunkirakennetta &lykkaéksi?

*  Yhteisty6td ekosysteemeissa: tavoittelemmeko kan-
sainvélisid alihankintaketjuja vai paikallisia kehitta-
misyhteis6ja?

« Kaupunkien aineeton padoma: toimivatko kaupungit
inhimillisen kasvun mahdollistajina vai hidastajina?

» Paikallista kasvua ja globaaleja suuntia: havittelem-
meko olemassa olevan kasvun kertymista alueellem-
me vai rakennammeko uutta kasvua?

* Nuorten Pirkanmaa: annammeko kuntien véestén
eriytyd vai panostammeko tasapainoisen kokonai-
suuden kehittdmiseen?

* Suomen kasvukaytavan toinen napa: onko Pirkan-
maa tavoite olla kasvun sisdénpdéin kiertynyt hdnnén-
pdaé vai ulospéin vetovoimainen magneetti?

« Eriytyvdn kehityksen reuna-alueet: [6yddmmekd
keskusten ulkopuolisille alueille uudistuvan roolin vai
odottaako niitéd hiljainen hiijpuminen?
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Maakuntaohjelman valinnat pyrkivat olemaan pitkajan-
teisen kehittdmisen mahdollistavia vastauksia néihin
kysymyksiin ja pohdintoihin, joita niiden herattdmina oh-
jelman neljassa tulevaisuuspajassa maalis-huhtikuussa
2017 kaytiin. Erityisen tarkeiksi tunnistettiin "yhteisty6-
td ekosysteemeissa”, "paikallista kasvua ja globaaleja
suuntia” ja "nuorten Pirkanmaa”, ja etenkin naihin kiin-
nittyvia tavoitteita kuljetetaan vahvasti ohjelman kehitta-
miskokonaisuuksien lapi. Tarked nakokulma vahvojen
valintojen Pirkanmaata kehitettdessa on lisdksi muutos-
joustavuus, toisin sanoen sen varmistaminen etta teh-
tavat ratkaisut toimivat erilaisissa olosuhteissa ja myds
ylldtysten sattuessa, ja ettd ne myos osaltaan auttavat
rakentamaan kyvykkyytta selviytya ulkoisista shokeista.

Na&in ollen maakuntaohjelmassa ei tehda esim. valintoja
teknologioiden tai toimialojen suhteen, vaan silld pyritdan
varmistamaan ettd menestyskykyisilla toiminnoilla ja toi-
mijoilla on elin- ja kasvutilaa seka tukea, mitka sellaisiksi
sitten valikoituvatkaan ja kasvavatkaan. Lapileikkaavien
megatrendien vaikutukset ja niihin varautuminen ovat
erityisesti ohjanneet linjausten muotoilua, ja siksi maa-
kuntaohjelma painottaa voimakkaasti uusien mahdolli-
suuksien ja kasvun lahteiden etsimista. Tama ei tarkoita
etteikd esimerkiksi maakunnan perinteikkaita aloja pitaisi
kehittéa tai perustoiminnoista - esimerkiksi yritysten toi-
mitiloista, hyvinvointipalvelujen saatavuudesta tai teiden
kunnosta - tulisi huolehtia. Naissa ei kuitenkaan ole eri-
tyista ohjelmallista linjattavaa, vaan ne ovat kehityskoh-
teina joka tapauksessa.

Vahvojen valintojen Pirkanmaa tarkoittaa nimenomaan
kunnianhimotason maarittelemistd: emme tyydy vain
siihen mita jo on ja mika automaattisesti tapahtuu, vaan
pyrimme maaratietoisesti saamaan aikaan enemman.

3. Maankaytto ja liikenne
Pirkanmaalla

lueiden keskeisia erottumis- ja houkuttelevuus-

tekijoita ovat niiden liikenteellinen saavutettavuus

seka monipuoliset, eri toiminnot mahdollistavat
maankdayttdomuodot. Naita linjataan maakuntakaavoituk-
sella ja likennejarjestelmasuunnittelulla.

3.1 Perusratkaisut maakuntakaavan
pohjana

Tana kesana 2017 voimaan tullutta Pirkanmaan maa-
kuntakaavaa 2040 tydstettiin kaavatyon valmisteluvai-
heessa 2012 - 2014 varsin intensiivisessa vuorovaikutuk-
sessa Pirkanmaan maakuntastrategian 2040 ("Rohkee,
mutta sopii sulle!) laadinnan kanssa. Maakuntakaavan
perustaksi laadittiin nelja erilaista maankayttdvaihtoeh-
toa, joista kaytiin laaja maakunnallinen arvokeskustelu.
Maankayttovaihtoehtotarkastelun avulla muodostettiin
seutukohtaiset johtopaatelmat, joista syntyivat koko Pir-
kanmaan maankayton strategiset perusratkaisut. Nama
perusratkaisut hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa ke-
vaalla 2014, jolloin myds Pirkanmaan maakuntastrategia
hyvéaksyttiin.

Maankayton perusratkaisujen ja samalla koko maakun-
takaavan keskeisena pyrkimyksena on koko Pirkanmaan
maakunnan kehittdminen, joka tarkoittaa seka taajamien
ettd maaseudun kehittymismahdollisuuksien turvaamis-
ta. Pirkanmaan maankdytdn suunnittelussa painottuu
tiivistyvan ydinkaupunkiseudun ja seutukeskusten lisaksi
maakunnan eteldinen, paaradan suuntainen kasvusuun-
ta. Aluekehityksen ajurina on Helsinki - Hdmeenlinna -
Tampere -kehitysvydhykkeen kasvu ja potentiaali.

Ydinkaupunkiseudulla maankaytdn ja liikenteen kehit-
tamisen punaisena lankana on tiivistdd yhdyskuntara-
kennetta, vahvistaa nykyisia kuntakeskuksia seké edis-
tdd vahvoihin joukkoliikennevydhykkeisiin perustuvaa
liikkumista. Elinkeinoeldman kehittdminen tukeutuu
erityisesti valtatien 3, kehateiden ja lentokentén alueen
ymparistdon. Kaupunkiseudulla edistetdan toiminto-
jen sekoittuneisuutta, mutta toisaalta keskitytadn myos
profiloituneisiin, korkean osaamisen tydpaikka-alueisiin.
Kaupunkiseudun kehittdmisen ldhtokohdaksi otetaan
myds lentokentdn alueen kansainvéliset yhteydet seka
sen tarjoamat logistiset ja monipuolisen yritystoiminnan
mahdollisuudet.

Etelédiselld Pirkanmaalla kehittdémisen tavoitteena on
vahvistaa ja tiivistdd alueen kuntakeskuksia. Pdaradan
asemanseutujen merkitys Akaan Toijalassa ja Viialassa
korostuu. Valkeakoskea kehitetddn alueen seutukes-
kuksena. Maantie 130 valilld Marjamaki- Valkeakoski on
myds aluekehityksen painopistealuetta. Palkaneen ke-



hittyminen tukeutuu valtatiehen 12 ja Kangasalan suun-
taan.

Lounaisen Pirkanmaan maankayttdd kehitetdén seutu-
ja paikalliskeskuksia korostavan monikeskusmallin poh-
jalta. Vahvana seutukeskuksena kehitetddn Sastamalan
Vammalan keskustaajamaa. Alueen joukkoliikenne tu-
keutuu erityisesti linja-autoliikenteeseen, mutta jossain
maarin myds rautatiehen.

Luoteisen Pirkanmaan kehittdminen nojaa asemanseu-
tuja ja ydinkaupunkiseutua painottavaan raideliikenne-
malliin. Alueen elinkeinojen kehittdmisen ajuri on valta-
tiehen 3 perustuva kehitysvyOhyke, jossa ratkaisevana
liikennehankkeena on Hameenkyron ohitustien toteu-
tuminen osana HHT-kaytavan (Helsinki - Hameenlin-
na - Tampere) jatkokehittdmistd. Parkanoa kehitetaan
raideliikenteeseen tukeutuvana seutukeskuksena. Ha-
meenkyron ja lkaalisten keskustaajamien vahvistuminen
nojaavat valtatien 3 kehittamiseen.

Pohjoisen Pirkanmaan maankayton kehittdminen pe-
rustuu monikeskusmallin ja asemanseutujen kehityksen
yhdistelmaan, jossa hyédynnetaan olemassa olevaa rai-
deinfrastruktuuria ja monikeskuksista yhdyskuntaraken-
netta. Seutukeskuksena kehitetddn Mantta-Vilppulaa,
jossa joukkoliikennettd ohjataan vahvemmin rautatiechen
perustuvaksi. Oriveden roolina korostuu toimiminen rai-
de- ja maantieliikenteen terminaalipaikkana. Kuntakes-
kuksia vahvistetaan profiloituneina palvelukeskuksina ja
maaseudun kehitysedellytykset turvataan. Erityista yri-
tystoimintapotentiaalia on luonnonvaratalouden aloilla.

Suunnittelun ja vuorovaikutteisen kaavaprosessin loppu-
tuloksena syntyneessa Pirkanmaan maakuntakaavassa
2040 on maankaytto ja liikennejarjestelma sovitettu kiin-
teasti yhteen koko maakunnassa. Rakenteen painopiste
suuntautuu sisdanpain eli nykyisen rakenteen taydenta-
miseen. Joukkoliikenteeseen nojautuva, tiivistyva kau-
punkirakenne seké tahan liittyvat kokonaan uudenlaiset
kaavamerkinnat edistavat kestavan ja taloudellisen yh-
dyskuntarakenteen muodostumista. Maakuntakaavassa
esitetyt Tampereen ydinkaupunkiseudun kehittamisvyo-
hykkeet sekd maakunnan muut kehittdmisen kohdealu-
eet kokoavat maakunnan strategiset tavoitteet kartalle.
Pirkanmaan maakuntakaava 2040 nettisivut ovat osoit-
teessa: http://maakuntakaava2040.pirkanmaa.fi/

3.2 Liikennejarjestelma

Toinen tarked osa Pirkanmaan maakunnan strategista
suunnittelua on liikennejarjestelmasuunnitelman laadin-
ta. Liikennejarjestelma tukee erityisesti alueiden kayton
ja elinkeinojen toimintaedellytysten kehittdmistd. Suun-
nitelma kokoaa ja linjaa koko maakunnan lilkkennejarjes-
telman kehittdmistarpeet, tavoitteet ja toimenpiteet mutta
tunnistaa myds haasteet, jotka liittyvat esim. maanteiden
kunnossapitoon ja parantamistoimiin. Suunnittelussa
ajatellaan kayttajaa: miten saadaan asukkaiden arkilii-

kenne seka elinkeinoeldaman kuljetukset ja toimitukset
sujumaan. Liikennejarjestelmaty6 vastaa osaltaan myds
ilmastonmuutoksen haasteisiin edistamalla mm. joukko-
liikenteen kehittdmista. Pirkanmaan liikennejarjestelma-
suunnitelman 2012 toteuttamiseksi on laadittu aiesopi-
mus, johon on Kirjattu liikennejarjestelmasuunnitelman
keskeiset kehittdmistoimenpiteet vuosille 2012 - 2016.
Suunnitelman paivittdmistyd on kaynnistetty; erityiset
paivittdmistarpeet on tunnistettu mm. digitalisaation ke-
hittymisestd, kuljetustarpeiden ja logistiikan muutoksista
seka liityntapysakdinnin ja matkaketjujen edistamistar-
peesta johtuen. Pirkanmaan liikennejarjestelman suun-
nittelun nettisivut ovat:
http://www.pirkanmaa.fi/maankaytto-
litkenne/liikennejarjestelma/pirkanmaan-
likennejarjestelmasuunnitelma/

Aluekehityksen ajurina on Helsinki —
Hdameenlinna — Tampere -kehitys-
vyohykkeen kasvu ja potentiaali.
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4. Pirkanmaan tarina 2040

uonna 2017 Pirkanmaa oli muutosaallon harjal-
V la. Monet tutut asiat olivat liikkeessé, rakenteita

mylléttiin niin sosiaali- ja terveyspalveluissa kuin
yliopistokentédssékin, ja epdvarmuutta tulevasta lisési hy-
vien ja huonojen talousuutisten yllattdva vuorottelu: mil-
loin vientiteollisuus oli I6ytédnyt uusia menestystuotteita
tai -teknologioita ja milloin taas robotisaatio tai kulutus-
kysynndn muutos uhkasivat maakunnan tydpaikkoja.
Kansainvélinen politiikka nostatti omia huolenaiheitaan
— protektionismin nousu sumensi kansainvélisen kau-
pan ndkymié& ja humanitaaristen kriisien liikkeellepane-
mat pakolaisaallot ulottuivat omillekin kotikonnuillemme.
Myés ilmastonmuutoksen hillintéd néytti kasvavasti vaati-
van meidénkin panostamme.

Olimme kyllé tottuneet siihen ettd vain muutos on py-
syvaa, mutta siitd huolimatta aloimme ymmértéda etté
tarvitsisimme merkittdvaa ajattelu- ja toimintatapojen
uudistamista ja aivan uudenlaisten muutosjoustavien
kyvykkyyksien omaksumista ja rakentamista. Se tuntui
vaikealta ja pelottavaltakin, koska se uhkasi turvallisia
organisaatiorajojamme ja edellytti aiempaa aidompaa
yhdessé ideoimista, toimeenpanemista ja omien etujen
alttiiksipanoa.

Né&imme silti kirkkaasti ettd menestyksen edellytykset oli-
vat jo kdsissdmme. Meidén pitéisi yhdistdd maakunnan
voimat, keskittyad muutamiin valikoituihin, jo olemassa
oleviin vahvuuksiin ja parantaa kykydmme tarttua koko-
naan uusiin, vasta muotoutumassa oleviin mahdollisuuk-
siin. N&in voisimme rakentaa paitsi omaa siséista yhteis-
tyétdmme ja valmiuksiamme myds saada niiden avulla
aikaan rahaksi muutettavia, maailmalla kysyttyja vien-
tituotteita, osaamista ja palveluja. Ymmaéarsimme myds
selvésti sen, ettd omissa asioissamme olemme parhaita
asiantuntijoita eiké viisautta ja ohjeita kaikissa asioissa
tarvitse odottaa maakunnan ulkopuolelta.

Asetimme tavoitteeksemme alykkéaésti erikoistuvan ja
vahvojen valintojen Pirkanmaan. Tunnistimme yhdes-
sé ne keskeiset aiheet, joihin kohdistaisimme huomiom-
me ja valintamme...

Ne kuvaamme neljana vuoteen 2040 tahtdavana kehit-
tamiskokonaisuutena, jotka kirkastavat maakunnan ke-
hittdmisen ohjelmalliset tavoitteet ja toimenpiteet. Talla
nelikarkisella strategialla haluamme toteuttaa vahvojen
valintojen ja alykkaan erikoistumisen tavoitetta nimen-
omaan Pirkanmaan iskukyvyn parantamiseksi. Siina
keskeista on osaamis- ja yhteistyOrakenteiden uudista-
minen, vientikelpoisen lisdarvon synnyttdminen ja radi-
kaali tuottavuusloikka palveluissa.

4.1 Valkky Pirkanmaa 2040

Ensinnédkin halusimme valjastaa maakunnan laajan
osaamispohjan taloudellista kasvua ja asukkaiden hy-
vinvointia rakentavien uusien ideoiden hy6édyntdmiseen
Ja menestystarinoiden hiomiseen. Totesimme etté vaikka
muuttuvassa maailmassa toimiminen pakottaa meidét
uudistumaan, se samalla myds luo lukemattomia mah-
dollisuuksia uusille palveluille, tuotteille ja ratkaisuille.
Fiksujen ratkaisujen kehittelyd emme nde vain yrittdjien,
tutkijoiden, kehittédjien tai asiantuntijoiden erillisind pon-
nistuksina, vaan yhteistydna ja erilaisten osaamisten yh-
distelemisend. Tétd ensimmaéisté tavoitekuvaa, jossa yh-
dessé luomme, kiihdytdmme ja otamme ké&ytté6n uusia
ratkaisuja, kutsumme Vélkyksi Pirkanmaaksi...

» Valkky Pirkanmaa panostaa osaamiseen, yrityksiin ja
yhteistydbhén. Maakunnan vahvaa korkeakoulu- ja yri-
tysverkostoa kehitetdan tiiviimmaksi ja vahvemmaksi
ekosysteemiksi, jossa tutkimus ja elinkeinoeldma
pelaavat yhteen ja julkinen sektori tukee molempien
onnistumista.

+ Uusi teknologia on osa arkipaivaa. Alykkaat ratkaisut
integroidaan suoraan maakunnan infrastruktuuriin, ja
toimijat edistdvat yhdessa niin robotiikan, tekoalyn
kuin alustataloudenkin kehittyvia sovellutuksia. Tutki-
mus- ja innovaatiotoiminnassa eri tahot ovat tunnista-
neet yhteiset kehittdmiskohteet, joihin Pirkanmaa on
yhdessé entistd selkedmmin profiloitunut.

« Tampere on kansainvalisen tason keskus, johon ul-
komaisetkin yritykset haluavat sijoittua ja johon ul-
komaiset huippuosaajat voivat asettua. Osaajien ja
yritysten kansainvélisten yhteyksien rakentamiseen
ja ylldpitdmiseen on valmiit toimintamallit. Pirkan-
maalaisia kannustetaan rohkeasti lahtemaan ulko-
maille vahvistamaan kansainvaélisida kontaktejaan ja
kokemustaan.

* Koulutus on yha laadukkaampaa, monialaisempaa,
joustavampaa ja kiinteammin tyéeldamaan kytkeyty-
vaa. Monitieteiselld osaamisella ja tutkinnoilla rat-
kaistaan yhteiskunnan osaamishaasteita ja enna-
koidaan muuttuvia osaamistarpeita. Organisaatio- ja
tieteenalarajoja on ylitetty, ja oppilaat ja opiskelijat
liikkuvat vapaammin osaamistarpeidensa mukaises-
ti.

» Eri alojen osaajien kohtaamiselle on entistd toimi-
vampia alustoja, joilla aktiivisesti luodaan, haudotaan
ja kiihdytetédan ideoita menestystarinoiksi. Maakun-
nan yritysmaailmaa tukevat palvelut on viritetty ket-
juksi, joka tukee yrityksia perustamisvaiheessa, kas-
vussa, kansainvalistymisessa ja muutostilanteissa.

« Profiloitumisen ja rakenteellisen kehittdmisen avulla
Pirkanmaa on péarjannyt kilpailussa julkisesta tutki-
mus, kehittdmis- ja innovaatiorahoituksesta ja olem-



me Kkytkeytynyt ja haluttu sijoituskohde myos yksityi-
selle padomalle.

» Valkkyys ei ole vain alykkaita teknologioita ja inno-
vaatioita, vaan ajattelumalli, jonka avulla irtaudutaan
vanhoista toimiala- ja organisaatiorajoista uusien rat-
kaisujen kehittdmiseen, olivat nama sitten keksintja,
tuotteita, toimintakonsepteja tai palveluita. Se ei rajoi-
tu vain huippualoihin, vaan toimii myds palveluissa,
perusteollisuudessa, kulttuurissa, maaseutukehitta-
misessa ja muillakin elaman aloilla.

4.2 Ehyt Pirkanmaa 2040

Toiseksi ndimme yhteyden pirkanmaalaisten hyvinvoin-
nin ja osallisuuden sekd talouden toiminnan, tuotta-
vuuden ja tybhén osallistuvuuden vélilla ja halusimme
vahvistaa sitd. Tiedostimme myo0s, ettd maakunnan
asukkaiden osaamista ja uudistamistahtoa on osattava
kayttaa paremmin yhteiseksi hyvéksi. Halusimme Pir-
kanmaan olevan Suomen paras paikka ihmisille asua,
tybskennella, osallistua, kéyttdé palveluita ja olla yh-
dessé muiden kanssa. Hyvinvoinnin, onnellisuuden ja
vaikuttamisen mahdollisuudet asuinpaikasta riippumatta
néimme siten paitsi sosiaalisesti yhtendisen maakunnan
tekijéind, myos vélineind talouden toiminnalle. Tdmé& so-
siaalista tasapainoisuutta koskeva huomiomme kohde
tunnetaan nimellé Ehyt Pirkanmaa...

» Ehyt Pirkanmaa varmistaa kaikkien osallisuuden yh-
teiskunnassa, ja erityishuomio on nuorissa. Oman
elaman rakentamista tuetaan ja syrjaytymista ehkais-
tédan tarjoamalla monipuolista ja muokkautuvaa kou-
lutusta kaikilla tasoilla seka tukemalla tyollistymista
kokeiluilla ja saumattomalla koulutuksen ja tydela-
man yhteistydlld. Koulutuksen saavutettavuus maa-
kunnan eri puolilla toteutuu monipuolisesti, ja eri tar-
peita palvellaan erilaisella koulutuksella ja palveluilla.

+ Tyodn ja tyOpaikkojen murrokseen on reagoitu ke-
hittdmalla joustavia opiskelumahdollisuuksia, jotka
tekevat uudelleensuuntautumisen ja uusien taitojen
hankkimisen helpoksi. Oppilaitosten, tyéelaman ja
tyollisyyspalveluiden yhteisty0 takaavat jokaiselle
iasta ja etnisesta tai koulutaustasta riippumatta tar-
vittavat taidot jatkuvasti muuttuvaa tybelamaa varten.
Maahanmuuttajaty0ssa kaytdssa ovat luovat, paikal-
liset ratkaisut, joita toteutetaan monitoimijaisena yh-
teistyona.

» Kasvusta ja kehityksestd huolimatta Pirkanmaal-
la huomioidaan maakunnan eri osien erilaisuus ja
eriytyvat kehityspolut. Maakunnan eri osien tarpeita
tuetaan tasapainoisella kehittdmispolitiikalla, joka
kytkee my6s pienempid paikkakuntia ja maaseutua
osaksi Tampereen menestyvia verkostoja. Vastaa-
vasti Tampereen seudun nopea kasvu on hallittua ja
kaupunkialueesta on rakennettu sosiaalisesti eheda
aluetta, joka ei ole haitallisella tavalla jakautunut.

* Turvallinen, viihtyisa ja kulttuurisesti kestava elinym-
paristd toimii maakunnan asuinalueiden vetovoima-
tekijana, ja sosiaalinen valittdmisen kulttuuri tarjoaa
sille vakaan kasvualustan, lapsia ja nuoria erityisesti
varjellen. Turvallisuusosaamisemme toimii myds uut-
ta liilketoimintaa synnyttdvana kéarkialana.

» Pirkanmaa antaa asukkailleen tilaa innostua ja ra-
kentaa omia ratkaisujaan elinymparistdjensa, tapah-
tumien ja muiden heit itsedan kiinnostavien asioiden
kehittdmiseksi. Osallistumiseen kannustetaan ja jul-
kiset tilat, palvelut ja instituutiot ovat avoimia alustoja,
jotka tarjoavat mahdollisuuksia kehittda uusia ideoita
ja yhteisollisyytta.

* Omaleimainen kulttuuri, tapahtumat ja kaupunkien
laajempi aineeton paaoma ruokkivat asukkaiden
viihtyvyytta ja aktiivisuutta ja toimivat heidan arkisen
hyvinvointinsa rakennusaineina. Elamykset, kulttuu-
rikohteet ja luonto vetdvat ihmisia vierailemaan ja
asumaan maakuntaan, muuallekin kuin Tampereen
seudulle. Alue tunnetaan kiinnostavana nimenomaan
tapahtumistaan ja innovatiivisesta kulttuuri- ja mu-
seotyostaan.

4.3 Kestava Pirkanmaa 2040

Kolmanneksi ymmdérsimme ettd kasvu tuottaa vain lyhyt-
aikaista iloa ja hyvinvointia, ellei se ole kestdvéa ja tasa-
painossa ympéristén kanssa. Halusimmekin olla mukana
kehittdméssé toimintamalleja ja ratkaisuja, joilla saavute-
taan kunnianhimoisetkin ympéristé- ja ilmastotavoitteet.
Tunnistimme kestdvyyden haasteessa myds useita Ilu-
paavia liiketoimintamahdollisuuksia, joita hyddyntadmél-
l& saisimme my06s uusia suuntia yritystoiminnallemme.
Né&in voimme j&ttéa jélkelaisillemme entistékin puhtaam-
man ja monipuolisemman elinympéristén heikentdmétté
heidén tyébllistymis- ja ansaintamahdollisuuksiaan. Té&-
mén kehittdmiskokonaisuuden nimesimmekin johdon-
mukaisesti Kestdvéksi Pirkanmaaksi...

» Kestava Pirkanmaa kayttdd puhdasta luontoa saas-
tavia ja paastéja vahentavia ratkaisuja perusinfra-
struktuurissaan. Energia- ja liikennesektorilla seka
jatehuollossa on kaytdssa cleantech-ratkaisuja, ja ne
auttavat muita paikallisia toimijoita uusien ratkaisujen
kehittdémisessa. Nain julkinen sektori kantaa vastuuta
ymparistotavoitteista ja tukee asukkaiden ja yritysten
vastaavia tavoitteita.

* llmastonmuutoksen hillintdén osallistutaan strategi-
sesti ja tukemalla valtakunnallisia linjauksia ja paas-
totavoitteita alueellisin ratkaisuin. Erityisesti keskity-
taan paastodjen vahentdmiseen, puhtaan teknologian
kehittdmiseen ja kayttdonottoon, alan osaamisen ja
koulutuksen vahvistamiseen seka neuvontaan, akti-
vointiin ja sparraukseen. Muistamme myds vastuul-
listen julkisten hankintojen ja investointien suuren
edellakavijaroolin ilmastomydnteisissa ratkaisuissa.



» Kiertotalous on teollisuuden, rakentamisen ja jate-
alan perusléhtdkohta. Materiaalivirtoja hallitaan fik-
susti, mikd on paastdjen védhenemisen liséksi luonut
kokonaan uutta yritystoimintaa teollisuuden lisaksi
myods palveluissa ja korkean jalostusasteen toimin-
nassa. Luonnonvarojen (puu, vesi, kivi, turve...) kaytté
tapahtuu biotalouden periaattein kestavasti ja arvos-
taen, liiketoiminnallisesti tehokkaasti mutta luonnon-
arvoja pysyvasti vaarantamatta.

» Julkisella sektorilla on vahva rooli uusien ratkaisujen
tukijana ja tilaajana, mika antaa niille tilaisuuksia tuo-
da markkinoille ja vieda kaytantdon uusia ratkaisuja
ja sitoutua niihin itsekin. Pirkanmaalla cleantechiin
ja ymparistoéteknologiaan investoidaan osana maa-
ratietoista elinkeinopolitiikkaa, jonka avulla luodaan
alueen yritysten kansainvalisia kasvutarinoita.

» Energiantuotannossa on kaytdssa tehokkaita hajau-
tettuja ja hiilineutraaleja vaihtoehtoja, jotka tuovat
ympéristostd huolehtimisen lahelle jokaista kansa-
laista. lkdantyvaa tuotantokapasiteettia on enna-
koivasti ja pitkajanteisesti korvattu uusilla ratkaisuilla.

* Maankayttd auttaa asukkaita ja yrityksia toimimaan
ekologisesti ja ehkdisemaan ylimaaraisia paastoja ja
kulutusta. Tiivis, toimiva yhdyskuntarakenne tukee
ekologista ja resurssiviisasta elaméantapaa ja tuotan-
toa, minka vuoksi kestavyys on kantavia periaatteita
kaavoituksessa. Vapaa-ajan asuminen on maaseu-
dun elinvoimalle merkittdva voimavara.

* Luonto- ja kulttuuriymparistén sailyttdmisen ja vaa-
limisen merkitys elinymparistdjen viihtyisyydessa ja
matkailuhoukuttimena tiedostetaan. Nopeassakin
kasvussa huomioidaan yhdyskuntarakenteen kes-
tavyys eikd viheralueille ole koskaan pitkdn matka.
Ympariston monimuotoisuudesta, arvokkaista luon-
toymparistdistd ja rakennetun ympariston laadusta
pidetdan kiinni. Uhanalaisia lajeja ja luontotyyppeja
ymmarretdan suojella aktiivisesti ja itseisarvoisesti-
kin.

4.4 Saavutettava Pirkanmaa 2040

Neljdntené tulimme vakuuttuneiksi siitd etta toimiva inf-
rastruktuuri, hallittu maankaytté ja liikkumisen helppous
ovat maakunnan kokonaisvaltaisen kehittymisen perus-
edellytyksid. Ndimme tarpeen hyville yhteyksille ja toimi-
valle yhdyskuntarakenteelle I&pileikkaavana perustana
muille tavoitekokonaisuuksille: oikeilla rakenneratkaisuil-
la voimme tukea Pirkanmaan ehytta, vélkkyé ja kestévééa
tulevaisuutta. Téatd yhteyksien mahdollistamaa sujuvan
arjen tavoitetta kutsumme Saavutettavaksi Pirkan-
maaksi...

* Maakunnan sisdinen ja ulkoinen saavutettavuus pe-

rustuu yhd enemman tietoliikenneinfrastruktuurille ja
sitd hyddyntaville digitaalisille palveluille. Digitaaliset
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palvelut muuttavat varsinkin palveluiden saavutetta-
vuuden kysymyksia, ja niitd kehitetddn maaratietoi-
sesti maakunnan palvelurakenteen uudistamiseksi.
Parhaimmillaan Pirkanmaa on seké valkky ettd saa-
vutettava.

* Raide- ja lentoliikennettd kehitetdan tarkeimpien kan-
sallisen ja kansainvélisen tason logististen virtojen
kanavina ja sitd kautta keskeisimpind maakunnan
kokonaislogistiikan kohteina. Suurlogistiikkaan pa-
nostaminen on edelleen vahvistanut Pirkanmaan val-
takunnallista ja kansainvalista roolia.

» Kasvavassa maakunnassa maankayton ja yhdyskun-
tarakenteen linjaukset ohjaavat myds Pirkanmaan si-
saistd vuorovaikutusta. Ollakseen ehyt Pirkanmaa,
maakunta huomioi maankaytén sosiaaliset, kulttuuri-
set ja aluerakenteelliset vaikutukset ja ehkéisee on-
gelmien syntymista hallitulla kaavoituksella ja maan-
kaytolla.

» Elinkeinoelaman ja ihmisten verkostot kukoistavat
kun yhteiskunnan perusrakenteet tukevat niiden
syntya ja kasvua. Maakunnan kehittdmisessa lahto-
kohtana on maankayton kyky tukea aktiivisesti ver-
kostojen kasvua ja vuorovaikutusta, ja sen ansiosta
maakuntaan onkin syntynyt menestyvia ja toisistaan
hyotyvia klustereita ja ekosysteemeja.

* Saavutettavuus ohjaa myds kohti kestdvaa Pirkan-
maata. Saavutettavan Pirkanmaan maankayt0ssa ei
pohdita vain logistiikkaa, vaan ekologista, sosiaalista
ja taloudellista kestavyytta, silld tehdyt ratkaisut vai-
kuttavat vuosikymmenia. Hajautumista ehkaistdan
jarkevalla maankaytolld, tiiviillda yhdyskuntaraken-
teella ja joukkoliikenteelld, joilla tuodaan ihmiset, tyo-
paikat ja palvelut I&helle toisiaan. Liikkumismahdolli-
suudet seutukeskusten ja Tampereen keskusseudun
valilla pidetddn mahdollisimman sujuvina.

45 Kehittdmisen tavat

Sisélldllisten valintojen liséksi halusimme kiinnittdé pai-
navaa huomiota siihen miten asioita maakunnassa teh-
déén. Etsimmekin uudenlaisesta ajattelusta vaikuttavuut-
ta kehittdmiseen sekd pyrimme luomaan kannustavaa
ilmapiirié ja positiivista kehittdmisvirettd maakuntaan....

Korostamme valkyn, ehyen, kestdvan ja saavutettavan
Pirkanmaan kehittdmisessa viitta lapileikkaavaa, toimin-
takulttuurissamme keskeista tekemisen tapaa. Nama
koko strategian lapaisevat Pirkanmaan tekemisen tavat
ovat

..Kokeilevuus - sieddmme riskin, vilsastumme yrittdmal-
14, vaikka joskus erehtyenkin

..Osallistavuus - teemme muutosta yhdessa



..Systeemisyys - uskomme monialaiseen ja tietoa ja-
lostavaan lahestymistapaan yhteiskunnan haastavien
ongelmien ratkaisemisessa

..Muutosjoustavuus - rakennamme kykya selvitd muu-
toksista entistd vahvempina

..Kansainvalistavyys - ajattelumme rikastuu ulkopuolis-
ten vaikutteiden kautta

Kannustamme my6s toimintaymparistékohtaiseen ke-
hittdmiseen maakunnan erilaisilla alueilla. Vaikuttava in-
novaatiopolitikka on erityisesti Osaavan ja erikoistuvan
kasvun Pirkanmaan tyokalu. Teollisen tradition, yritta-
jyyden ja logistiikan alueilla painottuu uudistavan elin-
keinopolitiikan kehittdmislogiikkaa. Paikallislahtdiseen
Iaheisyyden ekonomiaan tukeutuminen voi olla tarkoituk-
senmukaisinta ymparistdissa, joilla samaistutaan erityi-
sesti Vihredn kasvun ja humaanin kulttuurin Pirkanmaan
kasvukuvaan.

Liikkeelle 1&4ht6 kangerteli hiukan, mutta onnistumisten
myétd usko omaan tekemiseen lujittui ja vauhti Kiihtyi. Nyt

Pirkanmaa on Suomen johtava, é&lykkéaésti erikoistunut
maakunta, jota muut seuraavat kiinnostuneina ja ihaillen.
Se on maailman kérke& muutamilla keskeisilld osaamis-
alueilla, joissa ovat mukana tutkimus- ja koulutusmaail-
ma, elinkeinoeldmé seké& julkinen valta kansainvélisine
kumppaneineen sekd tukena oma jarjestbékenttdmme
ja kansalaisyhteiskuntamme. Tekemdmme strategiset
valinnat eldvét joustavasti maailman muutoksen myo6té,
ja avautuviin uusiin mahdollisuuksiin tartutaan nopeasti
yhtendisenéd joukkona. Kukin tietdd oman roolinsa osana
kokonaisuutta ja kasvattaa kyvykkyyksidén yhteistydsséa
muiden kanssa.

Nyt vuonna 2040 Pirkanmaa on fiksu, sosiaalisesti ehed
seké rakenteiltaan ja toimintatavoiltaan kestévéa. Saavu-
teftavuutensa vuoksi tédnne helppo tulla ja miksei myds
asettua pitemméksikin aikaa — olit sitten yrittéjd, seniori,
opiskelija tai perheellinen. Pirkanmaa on yhd rohkeempi
Ja sopii sulle edelleen!

Pirkanmaan kehittdmisen ja tdman maakuntaohjelman
teemat voidaan koota ja esittdd myds seuraavaan ta-
paan:

/
Valkky Pirkanmaa

e (Osaaminen ja koulutus
Tutkimus, kehitys ja innovaatiot
Yritykset ja elinkeinoelama
Teknologia ja dlykkaat ratkaisut

~

Ehyt Pirkanmaa

e Hyvinvointi ja osallisuus

e Ty0 ja tyoskentely

e Sosiaalinen kehitys

e Eriarvoisuuden vdahentdaminen

( Kokeilevuus, osallistavuus, uudistavuus, systeemisyys, \
k muutosjoustavuus, kansainvilistivyys J

Kestdva Pirkanmaa

e Luonto- ja kulttuuriymparistot

e Infrastruktuuripalvelut
e Eldamantapa ja kulutus

-

e Kierto- ja biotalous, resurssiviisaus

Saavutettava Pirkanmaa
e Logistiikka ja liilkkuminen

e Perusinfrastruktuuri

¢ Yhdyskuntarakenne
Palveluverkostot

Pirkanmaan maakuntakehittamisen teemat
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5. Tata teemme

— kehittamiskokonaisuudet 2018 — 2020

irkanmaan tarinaa tehdaan todeksi ja "Valkkya,
ehyttd, kestdvaa ja saavutettavaa Pirkanmaata”
tavoitellaan ja ylldpidetdén kehittdmiskokonai-
suuksina, joiden keskeisimmat sisallét kuvataan alla.
Maakuntaohjelmatasoiset kokonaisuudet tarkentuvat
kaytanndn yhteistydssad maakunnan toimijoiden kesken.

4 )

&

Valkky Pirkanmaa
-tavoitteet:

e Yrittdjyyden nostaminen ja
kannustaminen uudelle tasolle

e Isojen haasteiden (kuten sote-
uudistus, alyliikkenne)
hyédyntdaminen kehittamisalustoina

e Uuden yliopiston aktiivisten yhteyksien
tehostaminen ympdrdivan toimijakentédn kanssa
(ml. tutkimusinfran avaaminen)

e Startup-yritysten kasvu- ja kansainvalistymis-
valmiuksien ja niita synnyttavan ja tukevan
padomittaja- ja kasvattajayhteison vahvistaminen

e Ulkomaisen rahoituksen kanavointi alueen
investointeihin ja kehittdmiseen ja yhteyksien
\ varmistaminen kansainvalisiin arvoverkkoihin /

Maakunnan osaamisalueiden ja tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan profilointi ja erikoistuminen,
rahoituksen kohdentaminen uusiin teknologia- ja

liiketoimintakarkiin (esim. robotiikka, automatiikka,
3D-tulostus, 10T) ja olemassaolevien karkien

uusiutumiseen
g _J

Organisaatio- ja toimialarajat ylittavaa
— kumppanuutta ja yhteiskehittamista tukevien

kyhteistyt’)kul'ctuuri-ja toimintamallien kehittéiminenJ

Monitieteisen, soveltavan, tydelamavastaavan
= koulutuksen tarjoaminen kaikilla asteilla
oppilaitosrajat ylittden

. _J
( . . . . )
Yritysten ja kumppaniverkostojen
kansainvalistaminen, huippuosaajien ja
= kansainvalisten toimijoiden houkuttelu,
osallistuminen kansainvalisiin tutkimus- ja
L kehitysohjelmiin )
Yritysten kehittamis- ja kiihdytysalustojen
|| synnyn ja kdytdn tukeminen, asiakaslahtdisten
toimintamallien vakiinnuttaminen
L kasvua tukeville palveluille )
Alykkaan, hiilineutraalin infrastruktuurin ja
— rakentamisen edistdminen seka ndita tukevat
L innovatiiviset hankinnat )
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Toimenpide-, hanke- tai paatdstason kuvauksia ei tdssa
ohjelmassa tehdd, vaan rahoituspaéatdkset, voimavaro-
jen kokoaminen, yhteisty6rakenteiden vahvistaminen,
edunvalvonta ja muu Pirkanmaan kehittdmista edistava
toiminta voi etsia naiden otsikointien puitteissa omat,
ajassa eldvat muotonsa.

/

Ehyt Pirkanmaa -tavoitteet:

e Tyon muutoksen ja uudenlaisten
tyon tekemisen tapojen
muuntaminen mahdollisuuksiksi

e Tyollisyydenhoidon uusien
paikallisten mallien ja kokeilujen
toteuttaminen ja tuki

e Yksiléiden ja yhteistjen aktiivinen toimijuuden
mahdollistaminen ja tukeminen

e Ympadristdjen tarjoaminen mielekkaalle, luovalle,
\ aktiiviselle ja tuottavalle tekemiselle /

( L R R L. )
Avoimien osallistumisalustojen ja

— tilojen hyddyntaminen yhteisdjen ja
uusien ideoiden ymparist6ina

Elamysten, kulttuurin, tapahtumien seka
muiden pehmeiden vetovoima- ja
identiteettitekijoiden hyédyntdminen
Tampereella ja muualla maakunnassa

s
.

= Eriarvoistumisen, syrjaytymisen ja maakunnan
eri osien kehittyneisyyserojen vahentaminen,
mm. maaseutu-kaupunki -akselilla ja
digitalisaation hyédyntdmisen suhteen

-
|\

Tyollistamista tukevien kokeilujen,
saumattomien koulutus- ja tyollistymisketjujen,
yritysyhteistyon ja matalan byrokratian

tyollistamispalvelujen edistaminen )

Ty6n ja osaamistarpeiden murrokseen vastaaminen
— ennakoivilla ja suunnatuilla tyokaluilla, uudistuvat

L koulutuksen ratkaisut )

Turvallisuuteen panostaminen maakunnan
vetovoimatekijana




-

Kestava Pirkanmaa
-tavoitteet:

e Uudistuvan ja kehittyvan
osaamisen jalostaminen
skaalautuviksi vientituotteiksi

Resurssiviisaiden toimintatapojen
vakiinnuttaminen kaikilla toimialoilla

Bio-, kierto- ja hyvinvointitalouden liiketoiminta-
mahdollisuuksien kaytto etenkin Pirkanmaan
maaseudun elinvoimaisuuden edistdmisessa

Laadukkaan, monimuotoisen, terveellisen ja
turvallisen elinympariston hyodyntaminen
elinvoiman ja hyvinvoinnin perustana

Jaetun vision ja yhteisen resurssiviisaan
tulevaisuuskuvan vahvistaminen

e Koko maakunnan pysyttaminen palveluverkossa

e Uusien palvelumallien tuominen tavaroiden ja

e Koulutuksen saavutettavuuden varmistaminen,

e Saavutettavuuden tavoitetason ja hierarkioiden

~

Saavutettava Pirkanmaa
-tavoitteet:

e Tietoliikenneverkon ja digitaalisten
palvelujen kattava mahdollistaminen
- 7100 Mt/s kaikille”

vyohykkeisyyttd, joustavia palveluja ja toiminta-
malleja soveltaen

ihmisten kuljetuksiin

erityisesti digitaalisuutta kehittamalla

madrittely, mallintaminen ja toteutus /

bisnesekosysteemien toiminnan tukena /

Kiertotalouden ja materiaalivirtojen dlykkaan
hallinnan ratkaisujen kehittaminen,
korkean jalostusasteen tuotteiden ja

palvelullistamisen edistdminen

Yritysekosysteemien kestavien resurssiketjujen
tunnistaminen ja kehittaminen, jakamistalouden
toimintamallien hyotykaytto

Biotalouden ja ravinnekierron edistamistoimet,
biotuotteiden jalostusarvon nosto (etenkin
metsdresurssi), toimivien elintarvikeketjujen,
Iahiruoan ja kaupunkiviljelyn kehittdminen

Asuin- ja elinymparistdjen viihtyisyyden
ja yhdyskuntarakenteen kestavyyden
varmistaminen, kestavien kulutusvalintojen ja
ymparistotietoisuuden lisdaminen

Luonnon monimuotoisuuden,
kulttuuriymparistdjen, viherverkkojen ja vesistdjen
tilan turvaaminen ja kohentaminen

energiantuotannon ja alykkaiden energiaverkkojen
kehittdmistoimet (ml. aurinkoenergia ja séhkoén

N
Digitaalisten palvelujen ja ratkaisujen

— hyédyntaminen saavutettavuuden edistdjina,

esim. etapalvelut ja dlykds/sahkdinen liikenne

\. J

Saavutettavuuden edistaminen liikenteen isoin
hankkein, kuten lentokentan alueen kehittaminen,
paatieverkon investoinnit, padradan 3. raide,
raitiotieverkon laajentaminen

4
—( Tietoliikenneinfrastruktuurin vahvistaminen )

Yhdyskuntarakenteen eheyden ja palveluiden
saavutettavuuden varmistaminen ihmisten ja
yritysten sujuvan arjen tukena

tukeminen ja tuotteistaminen )

( A
Uusiutuvan energian, vahahiilisyyden, hajautetun

varastointiratkaisut)

Toisen ja korkean asteen koulutuksen alueellisen
saavutettavuuden kehittaminen

N
Asumista ja liikkumista uudistavien innovaatioiden
_[ )
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Pirkanmaalle hahmottuu edelld sanotun pohjalta yksi
karkitavoite, jossa onnistuminen voi luoda koko maakun-
taan ulottuvaa positiivista kierrettd. Se on osaamiseen
perustuvan kansainvélisen kasvuliiketoiminnan luominen
Ja tukeminen, jolla hybdynnetddn Pirkanmaan merkitta-
vimpid mahdollisuuksia ja ratkotaan néihin kiinnittyvia
kehittdmistarpeita. Tampereen korkeakoulukeskittymé
osaamisalustana korostuu tdmén mahdollisuuden hyé-
dyntdmisessa.

Vastaavasti on olemassa yksi keskeinen haaste, joka
hoitamattomana voi heijastua koko maakunnan kehityk-
seen haitallisesti. Tdma on véeston, erityisesti nuorten
koulutus- ja tyéllistymishaasteet, joiden ohittaminen loisi
maakunnalle kymmenié vuosia kestdvéan, kasautuvan
rasitteen. Néihin liittyvat myés maahanmuuton ja kotout-
tamisen haasteet. Syrjdytymisongelmien ratkaiseminen
muuttuisi myés jatkuvasti vaikeammaksi ja maakunnan
positiivisten mahdollisuuksien téysi hyddyntédminen kar-
kaisi yhd kauemmas.

Pirkanmaan kehittdmista suunniteltaessa, toteutettaessa
ja rahoitettaessa on tarkoitus toimia erityisesti seuraavi-
en linjausten mukaisesti:

* Osaamisen kehittdmisessa tuetaan paasaantoisesti
eri tahojen yhteishankkeita

* T & K-rahoituksen paaosa kohdistetaan valituille kar-
kitutkimusaloille, jotka liittyvat maakunnan vahvuus-
ja kasvusektoreihin

* Yritysten tuki- ja kehitysrahoituksessa painotetaan
tuotekehitykseen, kasvuun ja kansainvalistymiseen
tahtaavia toteutuksia

+ Ekosysteemi- ja klusterikehittdmisessa korostetaan
teknologia- ja toimialarajojen ylittdmista, kytkeyty-
vyytta ja yhdyspintoja

» Tyollisyytta tukevissa toimenpiteissa painotetaan
hakijoiden oman aktiivisuuden, osallisuuden ja taitoi-
suuden kasvattamista seka tyottdmyytta ennaltaeh-
kaisevaa otetta

» Kierto- ja biotalous seka vahahiilisyyden ja energia-
tehokkuuden edistdminen ovat kehityshankkeiden
tavoiteltuja painotuksia

» Palvelujen , liiketoimintamallien ja liikennepalvelui-
den kehittamisen toimenpiteissa edellytetaan aly- ja

mobiiliteknologian ja digitalisoinnin hyddyntamista

» Liikenneinvestoinneissa padhuomio on paatieverkon
ja paaradan kehittdmisessa

» Keskustoja kehitetdan hyvin saavutettavina palvelu-
keskustoina ja joukkoliikenteen terminaaleina eika
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uusia merkittavia asunto- ja tydpaikka-alueita sijoite-
ta irralleen olemassa olevasta rakenteesta ja joukko-
liikennejarjestelmasta

+ Edistetddn uusien innovaatioiden syntymista kult-

tuuriymparistéjen kunnostamiseen, sailyttdmiseen ja
kayttoon

Tdmd on vdeston, erityisesti nuorten
koulutus- ja tyollistymishaasteet,

joiden ohittaminen loisi maakunnalle

kymmenid vuosia kestdvdn, kasautuvan
rasitteen.



6. Pirkanmaan alykas
erikoistuminen

,,V alkky, ehyt, kestava, saavutettava” -valintojam-
me tarkentavat edelleen erikoistumisen ja uudis-
tumisen nakdkulmasta kuvatut alykkaan erikois-
tumisen kehityskarjet. Alykés erikoistuminen tdsmentaa
maakuntaohjelman keskeista tehtdvaa, sen varmista-
mista ettd Pirkanmaalla oleva osaaminen muuntuu koko
maakuntaa hyddyttavaksi kasvuksi. Alykas erikoistumi-
nen niveltyy maakuntaohjelman kokonaisstrategiaan,
osaksi erityisesti sen teemaa "valkky”. Kolme muuta tee-
maa tukevat sitd seuraavasti:

» Vélkky Pirkanmaa: erikoistumisen sisdltdalat ja -asiat
sekd erikoistumisen yleiset toiminta- ja politiikka-
keinot

* Ehyt Pirkanmaa: osallistavat yhteiskehittdmisen me-
nettelyt tasapainoisen ja tasa-arvoisen yhteiskunnan
nakokulmasta

* Kestdvé Pirkanmaa: kiertotalouden ja muut toimintaa
kestavalla tavalla kehittavat avaukset ja toimintamal-
lit yhteiskunnalliselta ja ymparistoeettiseltd kannalta
katsoen

» Saavutettava Pirkanmaa: maakunnan lahestyttavyyt-
ta ja kytkeytyvyytta edistavat toiminnot, kehitysalus-
tat ja yhteistyon kaytannot, myos kestavan yhteiskun-
tarakenteen ja liikennejarjestelman nakodkulmista

Alykkaan erikoistumisen kehittamisteemat Pirkanmaalla
esitetdan seuraavassa kahden taulukon avulla.

/

Teollisuuden digitalisaatio

Uusien teknologisten mahdollisuuksien
hyodyntaminen, kuten 3D-tulostus, robotiikka,
alykkaat liikkuvat koneet, esineiden internet (loT)
seka tuotekehityksen ja liiketoiminnan
uudistaminen (esim. digitaaliset
palveluliiketoimintakonseptit, palvelumuotoilu,
kayttajalahtoinen innovointi seka
test bed- ja start up -toiminta.)

Alykkadan kaupungin ratkaisut
Kaupunkiymparistdjen ja -organisaatioiden kehittdminen
alykkadksi ekosysteemiksi, kokeiluja mahdollistavaksi
alustaksi ja yhdyspinnaksi asukkaiden, yritysten ja
muiden kayttajien hankkeille ja tarpeille. Ulottuvuuksina
seka fyysiset rakenteet ettd esim. koulutus, terveys,
turvallisuus ja ymparistd seka hallinnon, yritysten ja
kansalaisten osallisuus. Kehityskohteina kayttdjakokemus,
tietoaineistojen avoimuus seka julkisten jarjestelmien
digitaalinen kytkeytyvyys.

( Alykkain erikoistumisen sisiltokarjet Pirkanmaalla J

\

Kiertotalous

Resurssitehokkuuden lisédminen ja vahahiilisyyden
edistaminen liiketoiminnallisena kilpailuetuna ja myos
saastojen ja ymparistohyotyjen aikaansaamisessa.
Esim. ymparisto-, digi- ja cleantech -osaamisen
tuotteistaminen ja innovointi, tuotteiden
palvelullistaminen, bio-, kierto- ja jakamistalouden
start up -toiminta, resurssiviisaiden verkostojen
ja ekotehokkaiden energia- ja materiaalivirtojen
muodostaminen, biojalostamot, kierratys- ja
biomateriaalien kehittdminen ja hyddyntaminen seka
laajemmat systeemiset ymparistoratkaisut ja
alan tutkimustoiminta.

N

Hyvinvoinnin ja terveyden
palvelut ja jarjestelmat
Alan osaamiseen perustuvan liiketoiminnan ja
viennin vahvistaminen ja terveyspalvelujen
tuottamistapojen modernisoiminen.
Terveyden ja hyvinvoinnin tutkimuksen seka
edistyneiden hoitojen ja niiden edelldkavijamarkkinoiden
kehittdminen, terveys- ja bioteknologiaa hyédyntévien
tuotteiden ja palveluiden luominen.
Erityinenhuomio huippuosaamisalueena kiinnitetaan
ihmisen varaosiin ja keinoaisteihin.

J

Sisaltokarjet liittyvat todellisuudessa monin tavoin toisiin-
sa. Esimerkiksi kiertotalouden mahdollisuudet liittyvat
myo6s valmistavan teollisuuden uudistumisnakdaloihin ja

kaupunkikehitykseen, ja alykkdan kaupungin palvelurat-
kaisut ja tietoalustat toimivat pohjana seka hyvinvointi ja
-terveysalan etta kiertotalouden kehittdmisessa.
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Pirkanmaan alykkdan erikoistumisen toinen olennainen
ndkodkulma siséltékarkien ohella ovat erikoistumista tu-
kevat alykkaat toimintatavat. Niitd voi tarkastella myds
ristiin edelld kuvattujen sisaltokarkien kanssa, jolloin
ne muodostavat valikoiman (4 x 4) erilaisia yhdistelmia
konkreettisten kehittdmistoimien synnyttamiseksi. Pir-
kanmaan alykkaita toimintatapoja ovat erityisesti seuraa-
vat:

/

Osallistavat innovaatio- ja
kehitysalustat ja palvelut

Eri tahoilla olevan osaamisen kokoaminen ja rikastaminen.
Tuote- ja yritysaihioiden luominen ja yrittdjyyspotentiaalin
lisdédminen yhteiskehittdmisen prosesseissa asiakkaiden
ja kayttdjien kanssa. Keinoina mm. yhteiskehittelyn
alustat, living labit, joukkoistaminen, idea- ja
sovelluskilpailut, avoimen datan hyédyntaminen seka
ndihin yhteensopivat uudenlaiset, kdyttdjdosaamiselle
rakentuvat ja ekosysteemien osana toimivat palvelut (mm.
innovaatiosetelin kautta jarjestettynd).

Systeemiset kokeilut,
pilotointi ja demonstraatiot

Tuote- ja palveluratkaisujen ja liiketoimintamallien
kokeileminen yhdessa asiakkaiden ja kayttdjien kanssa
nopeasti, kustannustehokkaasti ja vaikuttavuus
todentaen. Tavoitteena suuren arvonlisan mahdollistavat
jarjestelmatason uudistukset elinkeinorakenteissa ja
innovaatiokehittdamisen malleissa.

Keinoina mm. innovatiiviset hankintamenetelmat,
markkinavuoropuhelu, kokeilut ja uusia ratkaisuja
mallintavat demonstraatiot. Hyddynnetaan alykkaan
kaupungin palveluratkaisuja ja avoimia
tieto- ja kehitysalustoja.

( Alykkaan erikoistumisen toimintatavat Pirkanmaalla J

N

Lahjakkuus- ja inhimillinen pdaoma
— ndkékulma kehittamisessa

Yksiloiden ja yhteisdjen valtauttaminen ja
osallistaminen uudistuksen ajureiksi ja tekijoiksi
organisaatio- ja instituutiolahtdisen kehittamistyon
rinnalle ja sijaankin. Avoimen kehittdmisen alustojen
ja menetelmien hyédyntdminen yhdessa tekemisen
kulttuurin lujittamiseksi, lahjakkuuksien tukemiseksi,
kyvykkyyksien vahvistamiseksi ja tydelaman muutoksiin
valmentautumiseksi.

-

Kansainvalinen yhteisoppiminen ja
investoinnit

Liiketoiminnan uusiutumisen, toimijoiden
kansainvalistymisen ja kasvun tukeminen kansainvalisten
esimerkkien ja vertaisoppimisen avulla. Tunnistettujen
kehittamiskohteiden vahvistaminen omin valinein,
esim. kasvurahoitus ja -palvelut, uudet verkostot ja
yhteistoiminnan uudet rakenteet, ennakointi ja
invest-in -toiminta. Klusteri- ja organisaatiorajat
ylittava yhteiskehittdminen rakenteellisena pohjana.

J

Nopeiden muutosten ja yllatysten vuoksi ennalta maa-
riteltyihin karkiink&dan ei ripustauduta lilan ehdottomas-
ti. Maakuntaohjelmalla halutaankin mahdollistaa myds
alykkaan erikoistumisen ja toimintamallien uudistamisen
idean mukaisten uusien avauksien, "mustien hevosten”,
tukeminen. Siksi maakunnan kehittdmisresursseista noin
viidesosa varataan ennalta arvaamattomien uusien ava-
uksien ja jarjestelméatasoisten muutosten ostamiselle.
Toimintatapa on "muutosta ostava”, laajempi toiminnal-
linen uudistaminen yksittdisen hankesuoritteen sijasta.
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Alykiis erikoistuminen tismentdici
maakuntaohjelman keskeistd tehtdvdd,
sen varmistamista ettd Pirkanmaalla
oleva osaaminen muuntuu koko
maakuntaa hyodyttavdiksi kasvuksi.



7. Perustelut Pirkanmaan
erikoistumisvalinnoille

irkanmaan erikoistumisvalinnat nojautuvat pit-

kaan, ainakin 1980-luvun puolivalista alkanee-

seen kehityskaareen, jossa alueen vahvuuksia
on sovitettu kulloisenkin ajan vaatimuksiin. Kehitys on
ollut vaiheittaista, ja aluksi se oli muodoltaan sektorien
ja toimialojen seka néaita tukevan karkitutkimuksen edis-
tamistd mm. kansallisten osaamiskeskusten (OSKE) ja
my6hempien SHOK-keskittymien (strategiset huippu-
osaamisen keskittymat) avulla seké paikallisin elinkeino-
poliittisin toimin. Tasta on edetty sektorirajat ylittaviin, eri
alojen ja tahojen kyvykkyyksid yhdisteleviin ja uudistaviin
tarkasteluihin, joissa huomioidaan toimintatapojen mer-
kitys erikoistumisen tekijéina. Liséksi alueellista erikois-
tumista on alettu arvioida myds muutosjoustavuuden eli
resilienssin kautta. Pirkanmaan alykas erikoistuminen on
seka sisalldllista, temaattista ja alakohtaista erikoistu-
mista etta erityisten kehittdmisen ja yhteistoiminnan mal-
lien rakentamista, joilla varmistetaan alueen menestys
jatkuvassa muutoksessa.

Kansainvélisena kiinnekohtana ja kasitteellisena viite-
kehyksena toimii Eurooppa 2020 -strategia alykkaasta,
osallistavasta ja kestdvastd kasvusta, ja se nojautuu
keskeisten pirkanmaalaisten toimijoiden strategioihin
ja painotuksiin. Naista keskeisimpia ovat mm. yliopisto-
jemme strategiat seka elinkeinojen kehittdmista alueella
linjanneet/linjaavat ohjelmat, kuten INKA, 6aika ja Smart
Tampere -ohjelmat. Naitad kokoavana ja dokumentoivana
tarkasteluna alykkaan erikoistumisen strategialla ei ole
erityistd omaa valmisteluprosessia, vaan se muuntuu
alueen toimijoiden tekemien tilannearvioiden ja tulkinto-
jen myo6td; nyt se on kuvattu tdméan maakuntaohjelman
paivitystyon yhteydessa, vuonna 2017.

Pirkanmaan &alykas erikoistuminen on seurausta maa-
kunnan pitkasta historiasta valmistavan teollisuuden
ydinalueena ja siihen liittyneestd kaupungistumiskehityk-
sestd, joka on koonnut voimavaroja ja osaamista Tam-
pereen jarvikannakselle ja sen lahialueille. Sisalldllisen
erikoistumisen monet perustekijat kuten kaytdssa olevat
teknologiat, muodostuneet yritysverkostot ja asiakas-
suhteet aiheuttavat polkuriippuvuutta, ja tehdyt valinnat
suuntaavat ja osin rajoittavatkin jatkossa mahdolliseksi
tulevia valintoja. Tastd huolimatta, ja osin tasta syysta
disruptiivisten, radikaalien uudistusten l&pimurtautumi-
nen on myds mahdollista ja tarpeellista. Tallaisiin ko-
konaan uusiinkin avauksiin pyritddn myos Pirkanmaan
erikoistumisvalinnoilla.

Nimenomaan véestdn ja tyévoiman kyvykkyydet nah-
dadan Pirkanmaalla olennaisena muutosjoustavan eri-
koistumisen edellytyksend, jolle alueen organisaatioiden

erikoistuminen aloillaan antaa puitteet ja suunnan. Maa-
kunnassa ja erityisesti Tampereen kaupunkiseudulla
merkittdvaksi erikoistumisvalinnaksi on noussut innova-
tiivisuutta tukevien toimintaymparistdjen ja kehitysalusto-
jen hyédyntaminen tapana, jolla teknologia-, toimiala- ja
kaupunkikehittdmisen haasteisiin vastataan aiempaa te-
hokkaammin ja ketterdAmmin. Kehitysalustoilla yksiléiden
ja yhteistjen ongelmanratkaisukykyja ja kehittdmisnake-
mysta hyddynnetdan systemaattisesti johdettuna. Olen-
nainen vahvuustekijd tdssd on maakunnan monipuoli-
nen, karkialansa tunnistanut ja yhteisty6taan tiivistava
tiede- ja koulutusyhteisé.

Pirkanmaan alykkaan erikoistumisen paatavoite on alu-
een monipuolisen osaamispohjan entistd tehokkaam-
pi hyédyntdminen uuden liiketoiminnan luomisessa ja
tyodllisyyden parantamisessa. Taté tukevat Pirkanmaalla
tehdyt mittavat investoinnit mm. korkeakoulujen oppi-
misymparistoihin, niille rakennetut yhdyspinnat yrityksiin
ja EU:n rahoitusohjelmiin seka ylipdatdan parannukset
niiden koulutuksen ja tutkimuksen edellytyksissa. Ole-
massa olevaa osaamista jalostamalla tarkoitus on tarttua
suurin, globaalisti esiin nousemassa oleviin liiketoiminta-
alueisiin ja muihin avautuviin mahdollisuuksiin. Téman
vuoksi on valttdmaténtd avautua yhda enemman kansain-
véliselle yhteistydlle ja hyédyntaa eri organisaatioissa,
yhteisdissa ja tieteenaloilla olevan osaamisen ja tutkimu-
sinfrastruktuurin avointa yhteista kayttéa. Kansainvalis-
tyminen, monialaisuus seka kyky tiedon jalostamiseen
ja omaksumiseen ovat talléin lapikulkevia menestyksen
avaintekijoitd. Koska uusien osaamisalueiden nahdaan
syntyvan eri toimialojen rajapintoihin, alykas erikoistumi-
nen Pirkanmaalla ei kasita vain tiettyjen karkitoimialojen
kehittdmista vaan se on liséksi ja enemmankin tapa luo-
da uutta ymmarrysta, yhdessa tekemisen uusia tapoja ja
ennakoiva, muutosjoustava kehittdmismalli.

Yksittdisessa maakunnassa ei ole jarkevaa erikoistua ko-
vin laajaan kirjoon toimintoja. Tarkeda on etta keskeisilla
toimijoilla on keskendan yhteensopiva kéasitys olemassa
olevista vahvuustekijoista, joita voidaan hyddyntaa eri-
laisten, yllattavienkin mahdollisuuksien noustessa esiin.
Niiden pohjalta voidaan rakennetaan erilaisia toteutusyh-
distelmia, joita kulloisenakin hetkena on toteutuksessa
hallittavissa oleva maara. Tilannearvio kilpailumenestyk-
sen tekijoista Pirkanmaalla tdssa mielessa voidaan tiivis-
téa seuraavasti:

Kansainvdlistyminen, monialaisuus
sekd kyky tiedon jalostamiseen ja
omaksumiseen ovat tdlloin ldpikulkevia
menestyksen avaintekijoitd.
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Vahvuuksia:

Vahva T&K -perinne yrityksissa

Ketterat yliopistot

Triple-helix toimii, yhteistyo yli sektorien
Yrittdjyys kasvussa

Avoimet kehitysalustat aktiivikdytdssa
Tulevaisuusorientoitunut kehittamismalli

N

Mahdollisuuksia:

Kasvupotentiaali erikoistumisaloilla
Yliopistokentdn kokoaminen
Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut toimivat
Liiketoiminnan uudistumista tukeva
innovaatioymparistd

Ulkomaiset kumppanuudet ja investoinnit
Yritysaktiivisuuden kasvu
Maakuntauudistus

Heikkouksia:

Monitieteisen T&K- toiminnan vahyys
Yritysten starttivaiheen padaomasijoitusten
matala taso

Asema globaalina reuna-alueena
Monokulttuurisuus

J

N

Uhkia:

T&K -toiminnan poistuminen alueelta
Pk-yritysten vaisu kansainvalistyminen
Markkinamuutokset erikoistumisaloilla
Kansainvalisen kilpailun jannitteet ja
protektionismi

Yliopistojen kilpailukyvyn heikkeneminen
Alueen houkuttelevuustekijoiden lasku

Pirkanmaalaisia vahvuuksia ja heikkouksia vahvojen valintojen ja alykkaan erikoistumisen ndkékulmasta.

Edelld kuvatut alykkdan erikoistumisen sisalté- ja toi-
mintatapakarjet on valittu perustuen nadiden vahvuus- ja
mahdollisuustekijéiden arviointiin ja pyrkien nostamaan
esiin sellaisia asioita, joissa onnistuminen voisi avata
maakunnalle merkittdvia uusia kasvupolkuja.
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8. Maakuntaohjelman
toteutus ja vaikuttavuus

8.1 Toteuttaminen

Maakuntaohjelman toteuttaminen tapahtuu useita erilai-
sia toteutusresursseja monikanavaisesti hyédyntamalla
ja yhdistelemalla, eri tahojen yhdessa ja erikseen teke-
mien toimenpiteiden, paatosten ja resurssikohdennusten
synergioita rakentaen. Keskeisia ovat seka tietyt julkiset
kehittdmisresurssit, kuten valtion ja kuntien budjettien
seka jatkossa maakuntaorganisaation budjetin kautta
virtaavat erat ettd yksityisen sektorin ja elinkeinoeldman
investoinnit, hankinnat ja osarahoitus. Uudistamistydsséa
merkittava panos on erityisesti tutkimus- ja oppilaitosten
resursseilla. Ylipdatdan kehittdmistydssé haetaan jat-
kuvuutta ja prosessuaalisuutta yksittdisten hankkeiden
sijaan.

Koska useimmat maakuntaohjelman tavoitteet ja kehitta-
miskokonaisuudet ovat laajoja ja useiden tahojen panos-
ta, toimivaltuuksia ja innokkuutta kysyvid, on olennaista
ettd eri tahot toimissaan pyrkivat ohjelman tunnistamiin
suuntiin. Tdma on jo osittain varmistettu ohjelman mo-
nialaisella valmisteluty6lla ja eri tahojen tavoitteita kar-
toittaen, mutta yhta tarkeaa on ettd maakunnan lukuisat
toimijat kirjaavat maakuntaohjelman tavoitteita ja to-
teutustoimia soveltuvin osin omiin strategioihinsa, toi-
mintasuunnitelmiinsa ja budjetteihinsa. Téama on paitsi
viestinnallinen, myds kaytannon sitoutumista ja yksituu-
maisuutta kysyva harjoitus, jota aluekehitysviranomai-
sena toimiva Pirkanmaan liitto ei yksin voi loppuun asti
valvoa ja vaatia. Onkin luotettava siihen ettd ohjelman
sisallot itsessaan ovat niin patevia etté niiden toteuttami-
nen on alueen toimijoille mielekasta.

Vaikka maakuntaohjelma koskee Pirkanmaan kehitta-
mista, sen teemat liittyvat moniin kansallisiin ja kansain-
vélisiin tavoitteisiin, ja nadiden tasojen ja tahojen, erityi-
sesti EU:n rahoitusl@hteet tuovat ohjelman toteutukseen
tarkeda lisdvoimaa. Samoin samansuuntaisuus muiden
Suomen alueiden kehitystavoitteiden kanssa ja yhteisty6
erityisesti Suomen kasvukaytavalle sijoittuvien naapuri-
maakuntien ja kaupunkiseutujen suuntaan mutta tapaus-
kohtaisesti muidenkin alueiden kanssa tuo resursointiin
ja toteutuksiin ylimaakunnallisen ndkdkulman. Se on
kaytadnndssa olennaisempi ulottuvuus maakuntakehitta-
misessa kuin tallaisen yhden maakunnan nakékulmasta
kirjatun maakuntaohjelman perusteella voi olettaa eika
se siiné saa oikeutettua nakyvyyttdan. Maakuntaohjelma
antaa teemat ja viitekehyksen maakuntarajat ylittéavalle-
kin kehitystydlle.

Alykkaan erikoistumisen alueelliset toimet sovitetaan yh-
teen valtakunnallisiin ja eurooppalaisiin toimenpiteisiin
ja alueen investoinnit suunnataan ensisijassa kohteisiin

ja toimintoihin, jotka avaavat mahdollisuuksia myds kan-
sainvéliseen rahoitukseen ja kansainvalisen toiminnan
kautta oppimiseen. Kansainvalisessd yhteistydssa Pir-
kanmaa panostaa valikoituihin syvéllisiin ja pitk&aikaisiin
kumppanuuksiin, jotka eivat ole riippuvaisia yksittaisista
projekteista, yrityksisté tai henkildista. Alykkaan erikois-
tumisen tarkeimpia julkisia rahoituslahteitd ovat TEKES,
EU:n rakennerahastot sekd AIKO-ohjelma. Siindkin
olennaisia ovat kuntien ja yritysten investoinnit seka yli-
opistojen ja tutkimuslaitosten aineelliset ja aineettomat
panostukset. Suoran hankerahoituksen (mm. Interreg
ja Horizon 2020) rooli strategian toteutuksessa kasvaa.
Myd6s julkis-yksityinen kumppanuusrahoitus (PPP) voi
toimia resursointitapana suuren kokoluokan toteutuksis-
sa.

Kuluvalla rakennerahastokaudella toimintaympariston
kehittdmiseen tullaan kayttdmaan Euroopan aluekehi-
tysrahaston ja sosiaalirahaston varoja. Myds yrityskoh-
taisia ja yritysryhmien hankkeita hyédynnetdan. Euroo-
pan maaseuturahaston rooli korostuu etenkin harvaan
asutulla ja kaupunkien l&heiselld maaseudulla ainakin
kiertotalouden teemassa. Maakuntauudistuksen toteu-
tuessa 2020 uusi Pirkanmaan maakuntaorganisaatio voi
koordinoida nykyistad tehokkaammin my6s omia alueelli-
sia resurssejaan alykkaan erikoistumisen toimiin.

8.2 Seuranta ja uudistaminen

Maakuntaohjelman seurantaan kuuluu sekd& maakun-
nan omaa seurantaa ja itsearviointia ettd ulkopuolista,
myds kansainvalistd vertailua sisaltdvaa arviointia. Alyk-
kaan erikoistumisen strategian toteutumisen seuranta
ja uudistustarpeiden arvioiminen tapahtuvat osana ylei-
sempad maakuntastrategisen kokonaisuuden seuran-
taa. Erikoistumisen vaikuttavuudesta tarvitaan nykyista
parempaa ja tdsmallisempaa tietoa, ja vaikuttavuuden
lisddminen on Pirkanmaalle tarked seuranta- ja toden-
tamistehtava, kuten OECD:n raportissa asiasta syksylla
2015 todettiin. Seurantatietoa kootaan ja paivitetdan jat-
kuvasti Pirkanmaan liiton sivuille http://www.pirkanmaa.
fi/tutki/avoin-data/tietopalvelut/

Olennainen osa alykkaan erikoistumisen toteutumisen
seurantaa on maakunnallisen innovaatiotoiminnan ti-
lannekuvan tuottaminen. Se tuottaa ajantasaista tietoa
pirkanmaalaisesta innovaatiotoiminnasta ja innovaatio-
ympariston strategisesti tarkeista ilmidista, joihin pirkan-
maalaiset toimijat itse voivat vaikuttaa ja joilla on merki-
tysta valittujen erikoistumisen teemojen toteutumisessa.

Tilannekuvassa keskitytdan kuvaajiin, jotka valottavat
kehitystd seuraavissa ulottuvuuksissa: rahoitus, liiketoi-
minta, korkeakoulut, kansainvalisyys, innovaatioalustat
ja kasvuyritykset. Tilannekuvan tuottaminen on jatkuva
dataa analysoiva ja tulkitseva prosessi, johon osallistu-
vat keskeiset toimijat, kuten yliopistot ja korkeakoulut,
kauppakamari, yrittdjat, elinkeinoyhtiét ja kunnat. Kes-
keinen osa tilannekuvaty6té ovat tulkintatyOpajat, jotka
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kokoavat keskeisia sidosryhmia valittujen teemojen ym-
parille. Tietopohja muodostuu paaosin tilastopalvelujen
(avoimesta) datasta seka sidosryhmien ja alueen toimi-
joiden itse kerdamista kyselytiedoista.

Saannollisesti raportoituna tilannekuva toimii tyévalinee-
na maakunnan toimijoille kehittdmistydn painopisteiden
arvioimiseksi ja suuntaamiseksi. Innovaatiotoiminnan
tilannekuvaan liittyy myés maakunnan innovaatiojarjes-
telmén arviointi kansainvélisestd ndkdkulmasta. Tilanne-
kuva raportoitiin ensimmaisen kerran kevaalla 2014 ja se
on muodostunut vuotuiseksi katsaukseksi innovaatio- ja
erikoistumistydn etenemiseen. Tata seurantaa on mah-
dollista ja tarpeen tdydentdd maakunnan kehittdmisko-
konaisuuksia avaavilla lisatarkasteluilla, ja tdhan keski-
tytdan ohjelman valmistumisen jalkeen.

Maakuntaohjelmaan sovelletaan lakisdateisesti ulkopuo-
lista ohjelma-arviointia. Alykk&&n erikoistumisen tarkas-
telujen siséltyessad ohjelmaan nekin tulevat ndin ollen
riippumattoman tahon arvioimiksi ja raportoimiksi kerran
ohjelmakauden aikana. Taméan ohjelman valmistelussa
tehtiin ensi kertaa myds ohjelman sukupuolivaikutusten
arviointi. Arviointi suoritettiin Helsingin yliopiston koor-
dinoiman TASOVA-hankkeen harjoitustydnd, ja sen
I6ydokset on koottu Pirkanmaan liiton sivuilta 16ytyvaan
loppuraporttiin: http://www.pirkanmaa.fi/wp-content/
uploads/TASOVA_arviointiraportti_Pirkanmaa.pdf

Viimeksi talvella 2016 maakuntaohjelman kokonaisval-
tainen arviointi toteutettiin Varsinais-Suomen ja Uuden-
maan maakuntien kanssa keskindisena vertaisarviointi-
na. Oppimiskokemuksena ja muutenkin myodnteisena ja
rakentavana tarkastelutapana vertaisarviointia voidaan
hyddyntdd my0ds seuraavassa arviointivaiheessa, joka
ajoittunee vuoden 2019 tienoille.

Maakuntaohjelman uudistamistarpeen arvioi ja sen to-
teutuksen suunnittelee uusi Pirkanmaan maakuntaorga-
nisaatio, joka ottaa aluekehittdmisvastuun vuoden 2020
alusta.

Olennainen osa dlykkddn
erikoistumisen toteutumisen
seurantaa on maakunnallisen
innovaatiotoiminnan tilannekuvan
tuottaminen.
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LIITE 1. Sananselitys

Alustatalous: digitaalisten alustojen, kuten verkkosi-
vustojen ja mobiilisovellusten hyédyntdmiseen perustu-
va liiketoiminnan ja arvonluonnin malli, jossa keskeista
on palvelun tai tuotteen myyminen ja jakelu ko. alustan
kautta.

Avoin data: Julkiselle hallinnolle, organisaatioille, yri-
tyksille tai yksityishenkildille kertynyt tieto, joka on tehty
ulkopuolisille vapaasti ja maksutta hyddynnettavéksi. Voi
toimia liikketoiminnan lahteend, esimerkiksi paikkatietoa
hyddyntévana sovelluksena mobiililaitteella.

Biotalous: Uusiutuvien luonnonvarojen hyddyntadminen
ravinnon, energian, tuotteiden ja palvelujen tuottamises-
sa ja pyrkimys vahentaa riippuvuutta fossiilisista luon-
nonvaroista.

Cleantech: "Puhdas teknologia”, luonnonvarojen kesta-
vaa kayttoa edistavat ja ymparistdlle haitallisia vaikutuk-
sia ehkaisevat tuotteet, palvelut, prosessit ja teknologiat.

Demonstraatio: Ideaa tai toimintamallia havainnollista-
va harjoitusesitys tai -toteutus, esimerkiksi jonkin palve-
lumallin tai liikeidean etujen ja mahdollisuuksien tunnis-
tamiseksi ja esittelemiseksi.

Digitalisaatio: Tarkoittaa ty0- ja elamantapojen muut-
tumista tiedon hyodyntdmistd tehostavien valineiden,
erityisesti tietokoneiden ja muiden digitaalisten laitteiden
avulla, laajasti kautta yhteiskunnan, esimerkiksi asumi-
sen, palveluiden, likkumisen, tavaratuotannon, viihtymi-
sen ja terveydenhoidon kaytanndissa.

Disruptiivinen innovaatio: Kokonaan uusille urille mur-
tautuva, aiemmista ratkaisuista riippumaton ja ne tar-
peettomiksi tekeva keksintd tai uudistus.

Ekosysteemi: Eri toimijoiden vuorovaikutukseen ja yh-
teistydbhdn perustuva, epamuodollinen verkosto, joka
luo osapuolilleen arvoa ja jolla on jokin siihen osallistu-
jia kokoava yhteinen nimittaja, esim. tietty teknologia,
osaamisalue tai asiakaskunta. Erottuu perinteisesta toi-
mialaklusterista monialaisempana ja vahvemman keski-
naisen hyddyn ja kehittamistydn perustella.

Ennakointi: Asenne ja toimintatapa, jolla varaudutaan
tuleviin muutoksiin ja hahmotetaan systemaattisesti toi-
mintaymparistdn muutosilmiéitd. Voi hyddyntaa erilaisia
tulevaisuudentutkimuksen tai ennakoinnin menetelmia ja
osallistavia kaytantoja.

Human capital: Inhimillinen pddoma, yksilén tietojen,
taitojen ja kykyjen kokonaisuus, joka muodostaa perus-

tan hadnen hyvinvoinnilleen ja edellytykset tehokkaalle ja
tuloksekkaalle toiminnalle.

Innovaatiojarjestelma: |hmisten ja organisaatioiden
muodostama rakenne, jossa kehitetaan ja hyddynnetaan
uusia toimintatapoja, tuotantomenetelmia tai keksintoja.
Kasittdd mm. tutkimuslaitoksia, korkeakouluja, yksityisia
ja julkisia innovaatiotoiminnan rahoittajia ja lahjakkaita
yksilétason toimijoita.

Innovaatiotoiminta: Kaikki sellaiset toimenpiteet, joilla
on tarkoitus tuottaa uusia tai parannettuja tuotteita tai toi-
mintatapoja, innovaatioita.

loT, Internet of Things: Esineiden Internet tai teollinen
Internet tarkoittaa laitteiden kykya aistia ymparistddan
anturien ja analytiikkaohjelmien avulla, toimia havain-
tojensa mukaisesti ja tastd verkkoon kertyvan tiedon
hyddyntédmista edelleen. Sovelluskohteet ulottuvat teol-
lisuudesta, kaupasta ja kuljetuksista terveydenhuoltoon,
asumisen arkeen ja viihteeseen.

Jakamistalous: Yhteinen tai yhteiséllinen tapa tuottaa,
kayttda ja hyddyntaa tavaroita, palveluita ja osaamista
erityisesti nykyaikaisen verkkoteknologian mahdollista-
mana mutta myds perinteisempien alustojen kautta siten
ettd arvonmuodostus siirtyy omistajuudesta kayttdoikeu-
teen.

Joukkoistaminen: “Crowdsourcing”, kehittdmis- ja
ongelmanratkaisumalli, jossa tehtdva hajautetaan ja jae-
taan useille, omaa osaamistaan tarjoaville, mahdollisesti
vapaaehtoispohjalta toimiville kehittgjille. Voidaan hyo-
dyntda esim. yritysten tuotekehityshankkeissa tai julki-
sen sektorin palveluprosessien uudistamisessa.

Kehittamisalusta: Todellinen tai virtuaalinen kohtaa-
mispaikka ja tyOskentely-ymparistd, jossa eri tahojen
osaaminen kootaan yhteisten kehittdmistehtavien ympa-
rille johdetusti ja jadsennetysti. Voi olla joko organisaation
sisdinen tai organisaatiorajat ylittava.

Kiertotalous: Tuotteiden, komponenttien ja materiaali-
en arvon kierrattdminen taloudessa mahdollisimman pit-
kaan seka tahan liittyen jatteen synnyn minimointi ja sen
hy6tykayttd (esim. alyteknologiaa soveltaen). On kasit-
teena biotaloutta laajempi, ja kattaa my0s palvelut kuten
huolto, vuokraus ja uudelleenvalmistus.

Kokeilukulttuuri: Kehittdmismalli, jossa korostetaan
seikkaperaisen, hitaan suunnittelun ja sijasta ideoiden
nopeaa testausta kokeiluilla, piloteilla ja demonstraati-
oilla.

Living lab: Tosielaméan testiymparistd, jossa voidaan
kokeilla uutta ideaa tai toimintamallia yhdessé sen tulevi-
en kayttdjien kanssa, esimerkiksi sairaalassa, koulussa,
likekeskuksessa tai teollisuusalueella.
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Laheisyyden ekonomia: Yhdyskuntien eheytta, saavu-
tettavuutta ja arkielaman sujuvuutta korostava kehittami-
sidea. Mahdollista erityisesti pienemmilla paikkakunnilla,
joissa sosiaaliset verkostot ovat tiiviitd, ruuhkaisuus va-
haista ja hierarkiat matalia.

Pilotointi: Uuden idean tai toimintamallin kokeileminen
sen toimivuuden varmistamiseksi rajoitetussa mitassa,
pienmuotoisemmin ja kevyemmalld kustannusrakenteel-
la.

Resilienssi: Muutosjoustavuus, kyky selviytyd muutok-
sista ja ulkoisista shokeista uudistuneena ja aiempaa toi-
mintakykyisempana.

Resurssiviisaus: Kyky kayttaa erilaisia resursseja (ku-
ten luonnonvaroja, raaka-aineita, energiaa, tuotteita,
palveluja, tiloja ja aikaa) harkitusti ja hyvinvointia seka
kestavaa kehitysta edistavalla tavalla.

Skaalautuminen: Tarkoittaa mukautumista koon mukai-
sesti. Esimerkiksi yritystoiminnan kasvaessa tai palvelu-
jarjestelman laajetessa skaalautumishaasteena voi olla
koon kasvattamisesta seuraava rakenteiden monimut-
kaistuminen ja siitd johtuvaa tehottomuus ja arvoa tuot-
tamattoman tekemisen lisdantyminen.

Start-up: Nuori, kasvuhakuinen yritys. Mikd tahansa
uusi yritys ei ole start-up, jos se ei tavoittele maaratietoi-
sesti liikkevaihdon, markkinaosuuden tai muuta mitatta-
vissa olevaa kasvua.

Test bed: Teknologian, tuotteen, konseptin tai muun uu-
den idean "laboratoriomainen” testausalusta, jossa olen-
naista on systemaattisuus, lapinakyvyys ja toistettavuus.

TKIl-toiminta: Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoi-
minnan kokonaisuutta tarkoittava kattokasite.

Triple helix: "Kolmoiskierremalli’, viittaa tutkimuslai-
tosten, yksityisen elinkeinoeldman ja julkisen hallinnon
keskindiseen yhteistydhdn innovaatiotoiminnan kiihdyt-
téamiseksi.

Vertaisoppiminen: Systemaattinen ja ohjattu kehitta-
mismalli, jossa saman alan tai osaamisprofiilin toimijat
kehittdvat toimintaansa kokemuksiaan ja oppejaan kes-
kenaan jakaen ja jalostaen ja toisiaan sparraten.

Yhteiskehittaminen: "Co-creation”, eri osapuolten ko-
koaminen ohjatusti yhteisen kehittamistehtavan ymparil-
le hyddyntden kunkin erityisosaamista edeten nopeasti
mahdollisimman suureen konkretiaan. Tapahtuu usein
erityiselld kehittdmisalustalla, joko fyysisessa tai virtuaa-
lisessa tilassa.

Alyteknologia: Internetiin kytketyt sovellukset, laitteet,
ja palvelut, joilla tehostetaan niiden kykya reagoida kayt-
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tdjansa tarpeisiin, esim. liikkeen mukaan saatyva va-
laistus. Sovellettavissa niin asumiseen, liikenteeseen,
terveysseurantaan, ostosten tekoon kuin I1dhes mihin ta-
hansa muuhunkin ihmiseldman osa-alueeseen.



LIITE 2: Tiivistelma
ymparistoselostuksesta

Ymparistovaikutusten arviointi

Kuten itse ohjelma, myds sen ymparistdarviointi ja sita
raportoiva ymparistéselostus ovat paivityksia. Vaikutus-
arviointi on tehty ohjelman kehittdmiskokonaisuuksissa
Valkky, Ehyt, Kestava, Saavutettava.

Maakunnan tasapainoinen kehitystavoite ja vahvistuva
vaesto-, tyollisyys- ja elinkeinokehitys tadhtdavat myontei-
siin taloudellisiin ja sosiaalisiin vaikutuksiin maakunnan
eri osissa. Joillakin ulottuvuuksilla ja/tai joidenkin toimen-
piteiden kohdalla voi silti tapauskohtaisesti esiintyd myds

negatiivisia vaikutuksia, joskaan ndma eivat valttamatta
havainnollistu kehittdmiskokonaisuuksien tai koko stra-
tegian tasolla. Esimerkiksi investointi- ja rakennushank-
keista voi olla myds ymparistolle paikallisesti haitallisia
vaikutuksia, vaikka yhdyskuntarakenteen eheyttéamista-
voite pyrkiikin kohdentamaan nédma jo toiminnan piirissa
oleville alueille. Tdma lieventaa vaikutusten haitallisuutta
mutta toisaalta asettaa paineita néilla alueilla tapahtuvi-
en haittojen tehokkaaseen ennaltaehkaisyyn.

Maakuntaohjelman keskeisiksi vaikutuksiksi eri nédkokul-
mista on arvioitu seuraavat:

Arviointiasteikkona on ++ merkittdvd myodnteinen
vaikutus, + vdahainen myonteinen vaikutus, 0 ei mai-
nittavia myonteisia tai kielteisia vaikutuksia, - vahai-
nen kielteinen vaikutus, -- merkittiava kielteinen vai-
kutus.

Vilkky m Ehyt @ Kestéva @ Saavutettava
Vaikutukset Pirkanmaa Pirkanmaa Pirkanmaa Pirkanmaa
Sosiaaliset + ++ + +
Ekologiset + 0 ++ +
Kulttuuriset + + +
Taloudelliset ++ ++
Tasa-arvo 0 +

Nollavaihtoehto

Nollavaihtoehto tarkoittaa ettd ohjelman esittdmia kehit-
tamiskokonaisuuksia ei tavoitella ja kehitys jatkuu tren-
dinomaisesti ennallaan. Tallaisessa, perinteisemman
elinkeino- ja aluekehittdmisen vaihtoehdossa myds ym-
paristolle mydnteiset ja sosiaaliset vaikutukset jaisivat
ohjelmassa tavoiteltua vaatimattomammiksi. Ehk& mer-
kittdvin ohjelman tavoittelema muutos, joka nollavaih-
toehdossa jaisi toteutumatta, on maakunnan valmista-
van teollisuuden ja palvelujarjestelman “digiloikka”, joka
onnistuessaan voi olla valtava ympéaristbkuormituksen
vahentgja.

Haitallisten vaikutusten ehkaiseminen

Merkittdvimmiksi ohjelman toteutukseen liittyviksi ris-
keiksi voidaan todeta:

» alueellinen eriarvoistumiskehitys, erityisesti innovaa-
tiokehityksen kaupunkivetoisuuden vuoksi

» ympariston tilan ja sosiaalisen viihtyisyyden (ainakin
véliaikainen) heikkeneminen voimakkaimman toimin-
nan piirissa olevilla alueilla

N&ita haittoja ei voida ohjelmavalmistelulla poistaa,
joskin niiden tunnistaminen auttaa niiden lieventadmista
toteutusvaiheeseen siirryttdessa. Keinoina korostuvat
suunnitteluvaiheen vaihtoehtoisten toteutustapojen ar-
viointi, riskianalyysit, avoin valmistelu ja kansalaiskes-
kustelu. Hankekohtainen vaikutusten arviointi varmistaa

rakennus- ja investointihankkeiden toteuttamisessa, etta
vaikutuksia punnitaan suhteessa hankkeiden tavoitteisiin
ja toteuttamistavoiksi valitaan vahiten haitallisia vaiku-
tuksia aiheuttavat.

Ohjelmaluonnoksesta saatu palaute

Maakuntaohjelman luonnos oli valmistelun loppuvai-
heessa julkisesti nahtavilla palautteenantoa varten syys
- lokakuussa 2017. Palautteessa toivottiin lisdhuomiota
kiinnitettavan ilmastonmuutoksen hillintdan ja hiilineut-
raalisuutta lisdaviin avauksiin sekd maakunnan luon-
nonvaroihin, maaseudun matkailulliseen potentiaaliin ja
saavutettavuuteen liittyvien kehittdmismahdollisuuksien
tunnistamiseen. Lisaksi esitettiin kulttuuriperintdoon ja
-ympéristéon, koulutuksen saavutettavuuteen sekéa erai-
siin maakunnan toimiala- tai teknologiakarkiin kohdistu-
via tdsmennyksia tai lisdyksia.

Esitetyt muutokset on suureksi valtaosaksi kirjattu ta-
hén tdydennettyyn ohjelmaan. Koska merkittdvd osa
niistd keskittyi nimenomaan ilmasto- tai ymparistona-
kdkohtiin, on niiden huomioon ottaminen kohentanut
ohjelman myonteisid ymparistévaikutuksia entisestaan.
N&htavasti olennaisin ristiriita maakunnan kehittamis- ja
ympéristotavoitteiden valilla liittyy tarpeeseen turvata
elinvoimaiset seutukeskukset ja maakunnan siséiset liik-
kumismahdollisuudet seka tasta johtuvien moottoriliiken-
teen paastdjen maariin. Palautteen perusteella tehtyjen
lisdysten vaikutusta kuvataan enemman varsinaisessa
ymparistoselostuksessa.
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